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Punkalaidun

1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuodet 2020 ja 2021 jddvat kansakuntien muistiin ennenkokemattoman koronavirusepidemian
vuoksi. Marraskuussa 2021 koronan ilmaantuvuusluvut ovat korkeat ja tartunnat ovat painottu-
massa rokottamattomien ryhmaan. Nyt puhutaan jo viidennesta aallosta, joten normaalia aikaa ei
vielak&aan ole nakyvissa.

Uuteen talousarviokauteen 2023 siirrymme jannittavissa tunnelmissa. Maailma on muutoksen ti-
lassa ja meidan on muututtava siind mukana. Sote-uudistuksen pitkdan valmisteltu lainsdadanto
on hyvaksytty ja ensimmaiset lait astuivat voimaan jo 1.7.2021 ja viimeiset 1.1.2023. Aluevaalit
toteutetaan tammikuussa 2022 ja meiltd Punkalaitumeltakin on aluevaaleissa lupaavasti ehdok-
kaita.

Punkalaitumen kunnan osalta sosiaali- ja terveystoimen seka palo- ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu ja my6s kustannukset siirtyvat uudelle hyvinvointialueelle. Suurin osa verotuloista ja valti-
onosuuksista jyvitetdaédn kattamaan hyvinvointialueiden toimintaa. Meidankin talousarviomme ja
taseemme vuodelle 2023 nayttavat erilaisilta, kun noin 60 % sekd menoista etté tuloista siirtyvat
hyvinvointialueiden vastuulle.

Sosiaali- ja terveyspalveluita mitataan nyt hyvinvointialueen nakdkulmasta ja kunnille jaa paaasi-
assa kiinteistdomistajan rooli. Alkuvaiheessa sote-palveluiden kaytossa olevat kiinteistét vuokra-
taan kunnilta hyvinvointialueen kayttoon siirtymaajaksi, joka on kolme vuotta ja yksi optiovuosi.
Tana aikana palveluverkot sopeutetaan taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavélle pohjalle. En-
nakkoarvioiden mukaan lahes puolet terveyskeskuksista tullaan lakkauttamaan. Digitalisaatio tu-
lee auttamaan palveluiden saavutettavuudessa. Palo- ja pelastustoimen osalta muutos on vahai-
sempi, koska palo- ja pelastustointa on jo jonkun aikaa johdettu alueellisesti ja digitalisaation mer-
kitys palvelutuotannossa on pienempi.

Kuntien suurimmaksi riskiksi jaanee kiinteistojen jaannosarvoriski. On mahdollista, etta hyvinvoin-
tialue ei vuokraa kiinteistod, vaihtoehtoista kayttdéa ei ole ja kukaan ei halua ostaa kaytdsta pois-
tuvaa kiinteistoa.

Sote-uudistus muuttaa myos kuntien rahoitusrakenteita. Verotus jakaantuu uudella tavalla ja val-
tionosuuslainsaadantd muuttuu. Sote-palveluiden jarjestdmiseen otetut lainat jadvat peruskun-
nille. Punkalaitumen kunnan palveluista Sotesin jarjestamien palveluiden liséksi on hyvinvointi-
alueille siirtyméssa kuntouttava tydtoiminta seka koulukuraattorin ja koulupsykologin palvelut.

Tyollisyyskokeilu alkoi 1.3.2021 ja on jo vaihtumassa TE-palvelut 2024-uudistukseksi. Uudistuk-
sen ohjausryhma aloittaa toimintansa joulukuussa 2021. Uudistuksen yhteydessa TE-palvelut siir-
retaan paikallistasolle ja lahemmaksi asiakkaita. Kunnilla katsotaan olevan nykyisté jarjestelmaa
paremmat mahdollisuudet tarjota kohdennettuja ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeet huomioi-
via palveluja. Palvelujen jarjestamisvastuu edellyttaa 20 000 asukkaan tydvoimapohjaa eli uusia
kuntien valisid yhteistoimintarakenteita on syntymassa.

Hinku-kuntana Punkalaidun on jo lunastamassa paikkaansa. Paikkakuntamme kiinnostaa sijainti-
paikkakuntana seka tuulivoiman etta aurinkovoiman tuotantoalueena. Ponnistelut kovaonnisen
biokaasulaitoksen tuotantokuntoon saattamiseksi jatkuvat. Jos tdma kaikki toteutuu, niin Punka-
laitumen tulevaisuuden turvaksi on l6ytynyt uusi vihred oksa.

Punkalaitumella 15.11.2021

Tuija Ojala, kunnanjohtaja
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2. Yleinen osa

Valtionvarainministerio on syyskuussa 2021 julkaissut taloudellisen katsauksen seka kuntatalous-
ohjelman vuodelle 2021. Ennuste on, etta bruttokansantuote kasvaa 3,3 % vuonna 2021, kun
vuosi sitten BKT oli vahenevé noin 3 %. Talouden toipuminen Covid-19 -epidemiasta on ollut no-
peaa kuluvan vuoden kevaastéa alkaen. Kasvupyrahdyksen jalkeen BKT:n kasvu uhkaa hidastua
1-1,5 % tasolle vuosina 2023 — 2024.

Maailman tavarakauppa on elpynyt erittdin nopeaan kasvuun. Kauppaa kuitenkin haittaavat kom-
ponenttipula ja konttilikenteen logistiikkaan liittyvat ongelmat, mika nakyy saatavuusongelmana
ja hintojen nousuna.

Yksityisissa investoinneissa tapahtuu merkittdvaa toipumista maailmantalouden parempien kas-
vunakymien ja kotimaisten hankkeiden johdosta. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta saa-
tava rahoitus vauhdittaa yksityisid investointeja vuosina 2021 — 2023. Korkea saastamisaste ja
kuluttajien mieliala luovat edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle. Sdastamisaste py-
syy kuitenkin jonkun aikaa positiivisena.

Tyo6llisyyden kasvu on ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa ylla
tydvoiman kysyntéa ja joillakin toimialoilla on ollut jopa vaikeuksia saada rekrytoitua uutta tyévoi-
maa. Vuoden 2021 ty6ttdmyysasteen arvioidaan olevan 7,8 %, vuonna 2022 6,8 % ja 2023 6,4
%. Ansiotasoindeksin muutos vuonna 2020 oli 1,9 %, vuoden 2021 arvio on 2,3 % ja 2022 yht.
3,0 %. Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos vuonna 2020 oli 0,3 % ja sen ennustetaan nousevan
1,8 % vuonna 2021. Inflaatio on kiihtynyt energian hinnan nousun seurauksena.

Julkisen talouden alijagdma pienenee vuosina 2021 ja 2022 voimakkaasti, kun talouden toipuminen
ja nopea tydllisyyskasvu lisaavat verotuloja ja pienentavét tyottdomyysmenoja. Myds Covid-epide-
miaan liittyva rahankaytto ja tukitarpeen poistuminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliai-
kainen elpyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden epéatasapainoa.

Lahde: Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2021

Kuntien taloudellisen tilanteen kehittyminen

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen kuntatalouden nékodkulmasta. Koko kuntatalous vahvistui merkit-
tavasti vuonna 2020 koronatukien ja maltillisen menokehityksen seurauksena. Kuntien ja kuntayh-
tymien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui tilinpaatésarvioiden mukaan peréati 2,4 mrd. euroa vuo-
desta 2019 ollen noin 4,6 mrd. euroa vuonna 2020. Vuosikate riitti kattamaan poistot koko maan
tasolla sek& kaikissa kuntakokoryhmisséa. Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020, mutta
lainakannan kasvu rauhoittui edelliseen vuoteen verrattuna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lu-
kumaara vaheni voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2020 vain kaksi.

Koronapandemia vaikutti laajasti kuntien tulo- ja menokehitykseen, mutta ei kuitenkaan niin mer-
kittavasti kuin mita alustavasti odotettiin. Peruspalveluiden ja kuntien talouden turvaamiseksi val-
tiolta saatiin mittavasti tukea talouden toiminnan jatkamiseen pandemiasta huolimatta. Yhteensa
valtionapujen lisdys ja yhteisdveron jako-osuuksien korotus olivat vuonna 2020 noin 3 miljardia
euroa. Epidemian vaikutuksia kuntatalouteen on hankala tdsmaéllisesti arvioida, koska my6s sen
vaikutukset vaihtelivat kunnittain. Silti voidaan my6ntaa, ettéd koronatukia saatiin melko kattavasti.
Kuntatalouden menot kasvavat tuloja nopeammin vuonna 2021 ja 2022. Pidentynyt epidemiati-
lanne vaikuttaa kuntatalouden kehitykseen viela vuonna 2021 ja kenties tulevinakin vuosina. Ra-
joitustilanteet hidastavat vield joidenkin palveluiden toimintatulojen kasvua.
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Pandemian liséksi vaeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu
seka hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtévien laajennukset kasvattavat kuntien menoja. Kun-
tatalouden toimintakatteen arvioidaan heikkenevan vuonna 2021 noin 1,3 %. Kehitysarvion mu-
kaan kuntien verotulot kasvavat vuonna 2021 noin 5,1 % ja valtionosuudet supistuvat noin miljar-
dilla eurolla vuoteen 2020 verrattuna. Koronatukea vuonna 2021 saadaan véhemman kuin vuonna
2020. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan laskevan hieman viime vuodesta ja toiminnan ja
investointien rahavirta syvenee noin 0,7 miljardia euroa negatiiviseksi. Vuonna 2022 kuntatalou-
den toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan, kun koronaepidemian hoidosta aiheutunut
suuri menopaine poistuu. Menopainetta saattaa kuitenkin lisaté kasvaneet hoito- ja palveluvelan
purkamiset. Toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 8 % muun muassa korona-avustusten pois-
tuessa. Myos yhteisdverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen hidastaa
verotulojen kasvua. Valtionosuudet kasvavat runsaat 5 % hallitusohjelman mukaisten tehtavalaa-
jennusten, valtionosuuden lisdyksen ja indeksikorotuksen vuoksi.

Tehtavalaajennuksia talousarvioesitys pitaa sisalladn melkoisen maaran. Osa niistd on kehitta-
mishankkeita, joita on kaynnistetty aiempina vuosina, mutta 2021 ja 2022 hallitus on lisdnnyt eri-
tyisen voimakkaasti maaraaikaisia kehittamishankkeita ja jatkanut ns. tulevaisuusinvestointeja
myo6s hallituskauden loppupuolella. Valtion talousarvioesityksessa korvataan kunta-valtiosuh-
teessa taysimaaraisesti hallituksen tehtavien lisayksista tai laajennuksista aiheutuvat lisamenot
tai tulomenetykset vuonna 2022. Lisaksi hallitus kompensoi kunnille lakisaateiden tehtavien arvi-
oidun 2,5 % kustannusten nousun ja muut laskentatekniset muutokset.

Valtionosuuden lisayksiad kohdennetaan lastensuojelun henkilomitoitukseen, hoivahenkildston va-
himmaismitoituksen (0,7) toteuttamiseen, lahihoitajien koulutukseen ja vaikutusarvioinnin tarken-
tumiseen, sote-palveluiden saatavuuden vahvistamiseen (RRF), varhaiskasvatuksen laatu ja
tasa-arvo-ohjelmaan, etsivdan nuorisotyohon, oppivelvollisuuden laajentamiseen, oppilas- ja opis-
kelijahuollon palvelujen vahvistamiseen perusopetuksessa, perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-
ohjelmaan. Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman toimeenpanoa jatketaan, ja siihen
kohdennettavan rahoituksen kuntien osuus on 9 milj. euroa vuonna 2022. Liséksi ammatillisen
koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka muihin tukitoimiin osoitetaan kuntasekto-
rille rahoitusta noin 52 milj. euroa. Taman liséksi hallitus paatti puolivalirihessa jatkaa TE-palve-
luiden siirtamista kunnille. Siirron taloudelliset vaikutukset tarkentuvat vasta valmistelun edetessa.
Valtionosuuksien lisayksen vastapainona valtion talousarvioesitys sisaltéda ison valtionosuusleik-
kauksen. Leikkaus syntyy siita, ettd lakisdateinen peruspalveluiden kustannustenjaon tarkistus
+564 milj. euroa leikataan kunnilta pois. Vaikka kuntien peruspalveluiden valtionosuutta korote-
taan erillisella 246 miljoonan euron korotuksella nettona edell& mainitut pagtokset vahentavat kun-
tien valtionosuutta 320 miljoonalla eurolla.

Kuntien valtionosuutta leikataan kiky-vahennyksella 234 miljoonalla eurolla, vaikka kilpailukyky-
sopimukseen liittyneesta tydajanpidennyksestad luovuttiin kunta-alan tyémarkkinaratkaisussa.
Vuonna 2021 kiky-vahennys kompensoitiin kunnille valtionosuuksien lisdyksen&. Kuntien perus-
rahoitukseen kohdistettu leikkaus tarkoittaa sitd, etta kunnat joutuvat rahoittamaan vuonna 2022
kokonaan kuntatalouteen kohdistuvat uudet ja laajenevat tehtavat seka muut kaynnistyvat kehi-
tyshankkeet. Jos kunnan tulorahoitus ei ole syksylla 2021 riittavalla tasolla, niin uusia sopeutus-
ohjelmia joudutaan kdynnistamaan jo vuoden 2022 aikana.

Kuntasektorille on asetettu rahoitusasematavoite, jonka mukaan paikallishallinnon rahoitusase-
malla mitattu sektorin tulojen ja menojen erotus saa olla bruttokansantuotteesta maksimissaan 0,5
%. Tama tarkoittaa noin 1,3 — 1,4 miljardin euron suuruista alijadméaa eli nettoluotonottoa. Paikal-
lishallinnon nettoluotonotoksi ennakoidaan vuonna 2022 noin 1,8 miljardia euroa, joka on BKT:hen
suhteutettuna 0,7 %. Kuntatalous ei saavuta rahoitusasematavoitetta vuonna 2022. Hallituksen
toimet eivat sisdlla kuntataloutta vahvistavia paatoksia, joilla lisattaisiin kuntien tuloja, tuottavuutta

tai karsittaisiin menoja.
Léhteet: valtionvarainministerié Kuntatalousohjelma 2022-2025, kevéat, Valtion talousarvioesitys vuodelle 2022 ja Kuntaliitto paéeko-
nomistin katsaus
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Punkalaidun on Hinku-kunta

Hinku-verkosto on vuonna 2008 perustettu verkosto, joka kokoaa ilmastomuutosten hillintéén si-
toutuneet toimijat yhteen. Hinkulaisten tavoitteena on 80 % paastdvahennys vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2007 tasosta.

Punkalaitumen kunta on liittynyt tyd- ja elinkeinoministerion, energiaviraston ja Kuntaliiton véliseen
KETS-sopimukseen ja sitoutuu sopimuksen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin. Punkalaitumen kunta
edistaa ilmastoty6téaén ja hiilineutraaliustavoitteiden toteutumista mm. seuraavin toimin:

Liikenne ja liikkuminen

Punkalaidun noudattaa Lounais-Pirkanmaan viisaan ja turvallisen liikkumisen suunnitelmaa.
Paikkakunnalla on kattava valokuituverkko tukemassa etatydskentelya ja tietolikennetta. Sahko-
energian latauspisteiden perustamista pyritdan lisddmaan sahkdautoilun mahdollistamiseksi.

Energiantuotanto ja energiatehokkuus

Kunnan kiinteistdissa on paasaantoisesti siirrytty pois fossiilisen energian kaytésta uusiutuvalla
energialla tuotetun kaukolammaon hyddyntadmiseen. Kunnan suoraan ja vélillisesti omistamien kiin-
teistbjen energian kulutusta seurataan ja kiinteistdihin kohdennetaan energiatehokkuustoimenpi-
teita korjausten ja vuosi kunnossapidon yhteydessa.

Yhdyskuntarakenne ja rakentaminen

Kunnassa on vahvistettu tuulivoimalle Isosuon tuulivoimakaava. Kunnassa pyritaan edistamaan
tuulienergian ja uusiutuvan energian kayttoa yrityksissa ja kotitalouksissa. Paikkakunnan valjat
tontit ja haja-asutusalueen monimuotoiset asumisratkaisut tukevat myds omavaraista asumista.

Elinkeinoelaman vastuulliset ratkaisut
Painopiste on uusiutuvan energian, biotalouden ja kiertotalouden edistamisessa kunnan elinkei-
nopolitikassa ja kunnan hankinnoissa.

Maa- ja metsatalous

Maa- ja metsatalouden hallittua rakennekehitysta tullaan edistaméaéan. Kunnan metsasuunnitelma
paivitetdan Hinku-henkeen. Kunta suosii omaehtoista luonnon monimuotoisuuden sailyttamista.
Kunta tukee luontomatkailukohteiden kehittamista (Leader+) ja markkinoinnin edistamistéa yhteis-
tydssa eri alojen toimijoiden kanssa.

Hiilinielut ja kompensointi

Punkalaitumelle sopiva ratkaisu on metsien kestavan kayton ja kasvun lisaaminen seka tuotan-
nosta vapautuvien suoalueiden metsittdminen tai muu uusio-/hyotykayttd. Kunnan omien metsien
hoidossa noudatetaan metsé&nhoitosuunnitelmaa.

Kunnan henkildstolle ja luottamushenkildille tiedotetaan vuosittain Hinku-tavoitteiden saavuttami-
sesta.
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Vaestokehitys

Kunnan asukasmaara on laskenut jo pitkd&n, vuosikymmenien ajan. Vuoden 2021 syyskuussa
asukkaita oli 2740 henked. Vahennys oli edellisvuoteen verrattuna 45 henkea. Seuraavassa tau-
lukossa on esitetty vaestoon liittyvia tunnuslukuja.

2017 2018 2019 2020 9/ 2021
Asukasluku 31.12. ja 30.9.2021 2950 2901 2828 2785 2740
Asukasluvun muutos -1,80% | -1,70%]| -2,30%]| -1,50% -1,62 %
0-14-vuotiaiden osuus, % 13,1 13 12,7 12,4 12,7
15—-64-vuotiaiden osuus, % 54,6 53,5 52,6 51,4 50,4
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 32,3 33,5 34,7 36,2 36,9

Lahde: Tilastokeskus https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html#?year=2020&active1=619

Tilastosta nakyy, etta yli 65-vuotiaiden osuus on edelleen kasvanut ja 15—64-vuotiaiden maara
vahentynyt. Koko maassa 65 vuotta tayttaneiden osuus oli 23 % ja 15—64-vuotiaiden osuus oli 62
%. Punkalaitumen taloudellinen huoltosuhde on 182 ja koko maan taloudellinen huoltosuhde on
keskimaarin 143. Tunnusluku tarkoittaa, ettd Punkalaitumella oli 100 tydsséakayvaa kohti 182 ei-
tyossakayvaa henkiloa.

Vaestdennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina |ka ja Vuosi. Punkalaidun, Yhteensa, Vaestd
31.12. (ennuste 2021).
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Viestoennuste 2021: Véestd 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli, Tiedot ja Ika

Yhteensi

Véestd 31.12. (ennuste 2021)

Yhteensa 0-14 15-24 25-44 45 - 64 65-74 75 -
Punkalaidun
2021 2724 336 210 421 755 493 509
2025 2516 289 192 397 665 453 520
2030 2336 259 173 37N 583 390 560
2035 2213 242 156 363 536 353 563
2040 2123 236 143 353 524 3N 556

Tilastokeskuksen vaestbennuste vuoteen 2040 on Punkalaitumen osalta laskeva. Vain yksi ik&-
luokka eli yli 75-vuotiaat on kasvava. Kehitysnakyma on huolestuttava, mutta valitettavasti hyvin
tyypillinen Suomen kuntien kohdalla. Asukasluvun lasku naytti koronakevaana 2020 pyséahtyvan,
koska mm. sairastumisen uhka aloitti etatyot ja pysaytti opiskelijoiden muuttoliikkeen. Muutos ol
tilapainen ja nyt maallemuuttoilmid painottuu p&&osin isojen kasvukeskusten kehyskuntien alu-
eille.

Kuntien Kunnan
Elavana Luonnollinen  vélinen siséinen Nettomaahan Kokonaisnett Véestonlisa Vakiluvun  Kokonais

Punkalaidun syntyneet Kuolleet  véestonlisdys nettomuutto muutto muutto omuutto ys korjaus muutos  Vakiluku
2000 34 65 -31 4 176 0 4 -27 0 -27 3743
2005 23 63 -40 -47 162 15 -32 -72 -1 -73 3450
2010 24 42 -18 -62 192 30 -32 -50 -2 -52 3281
2015 18 46 -28 -44 165 11 -33 -61 -7 -68 3049
2020 16 27 -11 -126 144 92 -34 -45 2 -43 2785
2021

2021Q1 5 13 -8 3 26 0 3 -5 -2 -7 2778
2021Q2 4 10 -6 5 29 -1 4 -2 0 -2 2776
2021Q3 2 11 -9 -26 28 -1 -27 -36 0 -36 2740

Muuttotilaston mukaan kuntaan on muuttanut vuoden 2021 syyskuun loppuun mennessa 90 ih-
mista ja pois kunnasta on muuttanut 108 ihmista. Muuttotase on se, mihin pitéisi pyrkia vaikutta-
maan. Olisi saatava ihmiset sekd pysymaéan paikkakunnalla ettd muuttamaan tanne. Muuttota-
seen kaantaminen muuttovoitoksi vaikuttaa muihinkin tunnuslukuihin kuten lasten syntyvyyteen,
huoltosuhteeseen ja kunnan verotuloihin. Perusedellytys positiiviselle muuttotaseelle on toimivat
tyomarkkinat tydssakayntialueella ja toimivat asuntomarkkinat.

Tyollisyystilanne

Pirkanmaalla oli syyskuun 2021 lopussa 22 987 ty6tonta tydnhakijaa. Maara vaheni vuositasolla
7151 henkiloa, eli alenema on 23,7 %. Lomautettujen maara oli 1569 henkil6a, laskua syyskuusta
2020 yli 3700 henkilv, alenema 70,3 %. Koko maan osalta luvut ovat seuraavat; tydttomien tyon-
hakijoiden m&éara 265 314 henkil6a, joista lomautettujen osuus 21 065 henkildd. Tyo6ttémien ja
lomautettujen maara laski koko maassa vuositasolla 50 466 henkiléa eli 16 %. Jatkuvasti avoinna
olevien tydpaikkojen maara kertoo tyévoiman tarpeen merkittavasta kasvusta. Avoimien tyopaik-
kojen maara kasvoi ennen kaikkea keskiasteen koulutuksen omaavien joukossa.
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Punkalaitumen tyévoiman suuruus 30.9.2021 oli 1109 henkilda (1120) ja tydttdmien osuus tydvoi-
masta oli 7,0 % (9,3 %). Tyottomana syyskuussa 2021 oli yhteensa 78 henkea (104). Ty6ttOmista
oli yli 50-vuotiaita 34 (42), alle 25-vuotiaita oli 8 (15) tyotonta ja pitkaaikaistyottomia oli 21 (22).
Lomautettujen osuus ty6ttémista oli 13 (18) henkeé. Suluissa luvut 30.9.2020.

Tyottomyys vaikuttaa kunnan talouteen paitsi verotulojen laskuna niin myos kustannusten nou-
suna. Esimerkiksi kunnan osarahoittama tytémarkkinatuki kasvaa. Kuntahan korvaa 70 % yli 1000
paivaa tyottomana olleiden tydomarkkinatuesta. Kunnan vuoden 2019 osuus oli 7.436 euroa ja
vuoden 2020 osuus oli 32.973 euroa ja tyottomyyden jatkuessa vuonna 2021 kulu saattaa nousta
jopa 43.000 euroon.

Tydllisyyden kuntakokeilu toteutetaan HE 87/2020 ja HE 114/2020 mukaan ajalla 1.1.2021-
30.6.2023. Kokeilun tavoitteena on vahvistaa kuntien vastuuta tyollisyyspalvelujen jarjestgjana ja
saada tietoa siita, parantaako kuntapohjainen palvelujen jarjestaminen tydllisyyden edistamisen
vaikuttavuutta ja tyollisyysastetta. Pirkanmaan kokeilualueeseen kuuluvat kaikki Pirkanmaan kun-
nat. Punkalaidun toteuttaa kokeilua yhdessa Sastamalan kanssa. TE-toimistolta kokeiluun siirty-
nyt Punkalaitumen kunnan resurssi (0,6 htv) kohdennetaan suoraan Sastamalan kaupungille.

Toisen asteen koulutus

Perusopetuksen oppimaarélle rakentuvan toisen asteen koulutuksen muotoja ovat lukiokoulutus
ja ammatillinen koulutus. Yleissivistava lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa opis-
kelu yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaaraén perustuvassa ammatillisessa
koulutuksessa.

Punkalaidun on kahdentoista muun kunnan kanssa omistajana koulutuskuntayhtyma Saskyssa.
Sasky saa opetushallitukselta erityisavustusta tyollisyyden kuntakokeilun kohderyhman jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen. Tavoitteena on turvata yrityksille osaavaa tyévoimaa ja
parantaa tydnhakijoiden mahdollisuutta kouluttautua ja sen jalkeen tyéllistya.

Toinen merkittava Saskyn opetushallituksen tukea saanut kohde on TASSU-hanke, jossa kehite-
taan ammatillisen koulutuksen ja perusopetuksen valista nivelvaihetta, ohjauspolkuja ja jatko-
opintovalmiuksia sek& uraohjausta tukevia toimintoja. Hankkeessa haetaan ratkaisuja oppivelvol-
lisuuden laajentamisen kaytannén haasteisiin.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain mukaan kunnan perustehtavéa on asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.
Terveydenhuoltolain mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka
niihin vaikuttavia tekij6ita vaestoryhmittin. Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan eri toimialojen
yhteistydssa toteuttamaa tyota. Hyvinvoinnin edistdminen kohdistuu yksiléén, perheeseen, yhtei-
s6ihin, koko vaestoon ja ndiden elinymparistdihin. Hyvinvoinnin edistaminen on sosiaalista hyvin-
vointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta tukevaa seka kdyhyytta, syrjaytymista ja muita sosi-
aalisia haittoja vahentavaa toimintaa. Hyvinvointityd kunnassa on suunnitelmallista voimavarojen
kohdentamista kuntalaisten hyvinvointia edistavalla tavalla.

Hyvinvointi syntyy ihmisen itsensa, hanen laheistensd, l&hiymparisténsa ja palvelujarjestelmén
toiminnan seka yhteiskuntapolitikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijoitd ovat terveyden ja toiminta-
kyvyn liséksi elinolosuhteet ja elinymparistd, asuminen, toimeentulo, mielek&s tekeminen, ihmis-
suhteet, yhteisollisyys, osallisuus ja turvallisuus. Hyvinvointi merkitsee erilaisia asioita ihmisille
elamankaaren eri vaiheissa. Hyvinvointi on ihmisen fyysista, psyykkistd, sosiaalista, emotionaa-
lista ja henkista hyvaa oloa.
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Punkalaitumen kunnan strategia vuosille 2018 - 2025 on hyvéaksytty valtuustossa kevaalla 2018.
Strategian yhtena toimeenpano-ohjelmana on maaritelty laadittavaksi hyvinvointiohjelma, jonka
toteutumista seurataan vuosittain. Vuosisuunnitelma tarkennetaan talousarvion teon yhteydessa,
jolloin méaaritellaan toimenpiteet tulevalle toimintakaudelle. Tilinpaattksen teon yhteydessa arvioi-
daan vastaavasti vuosittain ohjelmatyon toteutumista.

Valtuustokauden 2018 - 2021 hyvinvointiohjelmassa on edellisten hyvinvointikertomusten antama
tieto seka toimialojen havainnot kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen ndkdkulmasta. Lisaksi hy-
vinvointiohjelmassa on huomioitu Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja suunnitelma
2021 - 2024.

Hyvinvointijohtaja toimii hyvinvointikoordinaattorina ja kunnan johtoryhma on nimetty kunnan hy-
vinvointiryhméksi. Hyvinvointia koskevat tavoitteet on esitetty kayttétalousosassa osastoittain. So-
siaali- ja terveyspalvelut jarjestetdén yhteistoiminta-alueella, niiden osalta yhteistoiminta-alueelle
maaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet koskevat myds Punkalaitumen kuntaa.

Hyvinvoinnin vuosikello

Kayttésuunnitelmat kuluvalle vuodelle
Edellisen vuoden tilinpaatésennuste

HyVi nVOi nn i nvu OSi kel IO Edellisen vuoden toiminnan koontia ja arviointia

Raporttitiedon keruu, analysointi ja johtopaatosten
laadintaa, indikaattoritietojen tarkastelu

Hyvinvointiryhman kokous, indikaattorit, ohjelman tavoitteet

?3;:;?\;::t);gh-r:::s::((:ekllg::]spéivitys Hyvinvointiprofiili/hyvinvointikertomus J
Toimintakertomukset
seuraavalle vuodelle,
viestintasuunnitelma ja teemaviikot Tiedottaminen, ravinto
Yhdistysilta
Talousarvio valtuustossa, ’ Kouluterveyskyselyt

veropaatokset Tiedottaminen, unen merkitys
Tiedottaminen, TED-viikko Hyvinvointiryhman kKokous, sote-rajapinta

Kunnanjohto tiedonkeruu parittomina vuosina
Yhdistysilta Perusopetus tiedonkeruu parittomina vuosina
Tiedottaminen, riippuvuudet Lukiokoulutus/ammatillinen koulutus
Hyvinvointiryhman kokous tiedonkeruu parillisina vuosina
Perusterveydenhuollon tiedonkeruu parillisina
vuosina

Osavuosikatsaus 31.8.

Liikunta tiedonkeruu parillisina vuosina

Seuraavan vuoden talousarvion ) . . L

; Tiedottaminen, mielenhyvinvointi
tasapainotus
MOVE Osavuosikatsaus 30.4., tavoitteiden tarkastelu

. . " TA-laadintaohjeet, indikaattoreiden tulkinta
Tiedottaminen, paihteettomyys R e T ey e
Hyvinvointiryhman kokous : X L
Asiakastyytyvaisyyskyselyt, palautteet yksikaittéin

Seuraavan vuoden talousarvio 1 versio Hemak Hyvinvointiryhman kokous

1 i einakuu
Konkreettiset hyte-tavoitteet Edellisen vuoden tilinpaatoés valtuustossa
Tiedottaminen, likunta Edellisen vuoden hyvinvointiraportti valtuustossa

"

Elinvoiman kehittdminen

Valtuusto hyvéksyi 11.2.2019 Punkalaitumen kunnan elinvoimaohjelman valtuustokauden loppu-
osalle 2019 - 2021. Elinvoimaohjelma perustuu valtuuston 19.3.2018 hyvaksymaan strategiaan.
Valmisteluun osallistuivat Punkalaitumen Elinkeinopoliittinen neuvottelukunta ja Punkalaitumen
kunnanhallitus.
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Strategian painopisteet ovat kunnan vahvuuksien markkinointi asukkaille ja yrityksille, kunnan ta-
louden tasapainoisuus ja kunnan peruspalveluiden kehittdminen. Elinvoimaohjelman paakohdat
ovat erottuva kuntamarkkinointi, yrittdjamyonteisyys, toimivat yrityspalvelut, edulliset tontit sek&
edulliset tilat ja talot.

Talla hetkella kunnassa tydskentelee elinvoimaluotsi seké tiedotukseen ja markkinointiin keskit-
tyva henkild. Yrittdjien ja kunnan yhteistoimintaelimena toimii Punkalaitumen Elinkeinopoliittinen
Neuvottelukunta. Tehtavat jarjestellaan vuoden 2022 alusta uudelleen hallintosaantduudistuksen
ja henkilostosuunnitelman valmistelun yhteydessa.

Maaseutuhallinnon palveluita jarjestetaan yhteistoiminta-alueella Huittinen-Punkalaidun-Sakyla.
Huittinen toimii palvelujen jarjestajana. Punkalaitumella on oma palvelupiste.

Riskienhallinta kunnassa

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus orga-
nisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Kunta-
lain mukaan kunnanvaltuusto paattaad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja kun-
nanhallituksen tulee huolehtia sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnassa on tehty yksikdittain arviointi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
vastuualueen merkittavimmista riskeista. Keskeiset kaikkea toimintaa koskevat riskit on koottu té-
han kappaleeseen.

Kunnan toiminnassa tunnistetut merkittavimmat riskit;

1. rakenneuudistuksen vaikutus kunnan talouteen vaarantaa kunnan mahdollisuudet sailyt-
taa nykyinen palvelutaso ja kunnan itsenaisyys

2. sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutus sosiaali- ja terveystoimen palveluihin,
erityisesti riskina lahipalveluiden loppuminen

3. sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusten mahdollinen vaikutus kunnan tarjoamiin tukipal-

veluihin

kunnan elinvoiman sailyminen, kun asukasluku pienenee ja elinkeinotoiminta vahenee

varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa erityisen vahvaa tukea tarvitsevien lasten ja

nuorten maara resurssi- ja turvallisuuskysymyksena

6. kunnille asetettavien tydllistamisen ja tyollisyydenhoidon velvoitteiden hoitaminen ja riit-
tava resurssointi.

ok

Erikseen koko organisaation osalta arvioitavat konkreettiset riskit:

RISKIEN ARVIOINTI

Riski Vaikutus ja Suunnitelma ja toimenpiteet
toteutumisen todennékgdisyys riskin hallitsemiseksi

EVA-menetelm&a ei Toteutunut/ei toteutunut, arvioin- | Esityksistéd EVA-arviointi laaditun

kayteta, virheelliset paatok- tien maara ohjeen mukaisesti

set

Henkiloéstémaara, yhden hen- | Osaamistaso laskee, palvelut Huomioidaan toimenkuvissa sijai-

kilon takana on paljon osaa- | heikkenevét, kehittdminen py- suudet/kayttdoikeudet ja huolehdi-

mista ja hiljaista tietoa sahtyy taan aktiivisesta kouluttautumisesta

Muuttuvassa toimintaympa- Poissaolot lisdéntyvat, palvelu- Ty6hyvinvoinnin vuosikello, konk-

ristdsséa henkildstén jaksami- | taso laskee reettiset toimenpiteet yksilo/

nen osasto/kuntatasolla
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3. Organisaatiorakenne

Luottamushenkil6- ja toimialaorganisaatio

Hallintosaanto paivitettiin uudelle valtuustokaudelle 1.8.2021 alkaen. Merkittéavin muutos uudelle
valtuustokaudelle oli hyvinvointilautakunnan ja kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtéavien yhdista-
minen. Toimielimen nimi on 1.8.2021 alkaen kasvatus ja hyvinvointilautakunta.

Kunnan hallinto-organisaatiossa toimii kolme toimialaa — hallinto-, sivistys- ja tekninen toimi, joille
kunnanhallitus nime&a toimialajohtajat. Hallintotoimen toimialajohtajana toimii hallinto- ja talous-
johtaja, sivistystoimen toimialajohtajana on kunnanjohtaja ja teknisen toimen toimialajohtajana
tekninen johtaja. Tarkastuslautakunnan liséksi kunnassa toimii kaksi lautakuntaa tekninen lauta-
kunta ja kasvatus- ja hyvinvointilautakunta. Rakennusvalvonta toimii teknisen lautakunnan jaos-
tona. Rakennusvalvonnan tehtavat ostetaan talla hetkella Sastamalan kaupungilta.

Hallintos&antd on kunnan hallinnon ja toiminnan tarkein ohjausvéline, jonka uudistamisty® on par-
haillaan kesken.

Toimielinorganisaatio

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

KUNNANHALLITUS

Henkilostdjaosto

KUNNANJOHTAJA

JOHTORYHMA

Sivistystoimi Hallintotoimi Tekninen toimi

Kasvatus- ja

hyvinvointilautakunta e lpeanbinel bl

Rakennusvalvonta-
jaosto
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Toimialat ja osastot

KUNNANJOHTAJA

Tietohallinto

Elinvoiman kehittaminen
Erikoissairaanhoito
Sosiaali- ja terveyspalvelut

HALLINTOTOIMI SIVISTYSTOIMI
Hallinto- ja Kunnanjohtaja
talousjohtaja

TEKNINEN TOIMI
Tekninen johtaja

Vaalit VEIMEINEREITS Tekniset toimistopalvelut

Tarkastustoiminta Perusopetus Pelastustoimi

Yleishallinto Lukio-opetus Rakennusvalvonta

Maa- ja Kirjasto- ja kulttuuritoimi Liilkennevaylat ja yleiset alueet

metsdalueet Liikuntatoimi Toimitilapalvelut
Nuorisotoimi Asunto ja vuokraustoimi
Tyéllistdminen Vesihuoltolaitos

Kunnan kolme toimialaa on jaettu osastoihin, jotka maaritellaan hallintosaannéssa. Kunnanhallitus
nime&a osastoille esimiehet. Talousarvio on sitova osastotasolla, jolle valtuusto myontaa maara-
rahat. Hallintosaantéuudistuksen yhteydessa myo6s osastorakenne tulee pohdittavaksi.

Osastojen esimiehet

Kunnanjohtaja Tietohallinto
Elinvoiman kehittaminen
Erikoissairaanhoito
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hallinto- ja talousjohtaja Vaalit
Tarkastustoiminta
Yleishallinto
Maa- ja metsdalueet
Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatus
Yhteiskoulun ja lukion rehtori Perusopetus

Hyvinvointijohtaja

Tekninen johtaja

Kunnanrakennusmestari

Tyopaallikko
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Lukio-opetus

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikuntatoimi
Tyollistdminen

Tekniset toimistopalvelut
Pelastustoimi
Rakennusvalvonta
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimitilapalvelut

Asunto- ja vuokraustoimi
Vesihuoltolaitos
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Konsernirakenne ja konsernitavoitteet

PUNKALAITUMEN KUNTA
TYTARYHTEISOT KUNTAYHTYMAT OSAKKUUSYHTEISOT

Punkalaitumen Vuokra- Pirkanmaan liitto Kiinteistd Oy
asunnot Oy Pietarinvirasto

Sastamalan koulutus-

kuntayhtyma

Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisod, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Kunnalla on maaraysvalta yhteisdssa, kun silla on enemman kuin 50 % yhteisdn kaikkien osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta.

Omistusyhteysyhteisd on kuntakonserniin kuulumaton yhteisd, jossa konsernilla on sellainen
omistusosuus, joka luo konsernin ja yhteison vélille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistamaan
kunnan toimintaa. Yhteis6a pidetddn omistusyhteysyhteistné, jos kunnalla on merkittdva omis-
tusosuus eli vahintdan 20 % ja enintdan 50 % osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Omistusyh-
teysyhteis6 voi olla kysymyksessa myds silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva
yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden kautta.

Osakkuusyhteis6 on omistusyhteysyhteisd, jossa kunnalla on huomattava vaikutusvalta. Tallai-
sena pidetdan yhteis64, jossa kunnalla on vahintéan viidesosa ja enintédén puolet osakkeiden tuot-
tamasta danimaarasta.

Kunnan omistusosuudet

Tytaryhtiot

Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy 100,00 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Pietarinvirasto 30,17 %
Muut omistusyhteysyhteisot

Huittisten Puhdistamo Oy 5,00 %
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 2,96 %

Sastamalan Tukipalvelut Oy:n toiminta siirtyi liketoimintasiirtona Kuntien Tiera Oy:lle vuoden 2021
aikana. Punkalaitumen Bioenergiayhtié Oy:n konkurssitila astui voimaan 13.5.2020. Yhti6 on sit-
temmin myyty ja omistusosuus on alaskirjattu vuoden 2020 tilinpaatoksessa.
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Konsernitavoitteet

Tytaryhteiso Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy (100 %)
Yleistavoitteet Arviointitapa/mittarit/ Tavoitetaso

osallistaminen
Palvelusopimuksen uudista- | Palvelujen toimivuus ja jousta- Kumpikin osapuoli saa uudelleen
minen vuus jarjestelysta seké toiminnallista etta

taloudellista hyotya

Vuokra-asuntojen tarve- ja Tehd&an vuokrataloille kuntokar- | Vuosikorjaussuunnitelmat on ajan
kuntokartoitukset toitukset /korjaussuunnitelmat tasalla

Suunnitelmallista toteuttamista teh-
daan.

4. Talousarvion laadinta ja sitovuus

Kunnanhallitus antoi hallintokunnille talousarvion laadintaohjeet 23.8.2021. Talousarvio ja
-suunnitelma laaditaan siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio esitetdan talousarviossa brutto-
maaraisend. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnanvaltuusto paattdd maararahat ja tuloarviot sitovasti nettotasolla osastoittain, mika ohjaa
kunnan muiden toimielinten tehtavien hoitoa. Toimielimet hyvaksyvat kayttdsuunnitelmat tehtava-
aluetasolla ja tehtavaalueen esimies paattdd maararahoista kustannuspaikoittain. Talousarvion
hyvaksymisen jalkeen kunnanhallituksella ja lautakunnilla on vield mahdollisuus muokata kaytto-
suunnitelmiaan ja siirtdd maararahoja tehtavaalueiden ja kustannuspaikkojen kesken. Lopulliset
kayttdsuunnitelmat on jatettdva kunnanhallitukselle viimeistaan 18.2.2022.

Maararahaa voidaan kayttdd vain talousarviovuonna. Osaston ja tehtavaalueen esimiehen on
huolehdittava talousarvion maéararahojen ja tavoitteiden toteutumisen seurannasta ja raportoin-
nista riittavalla tarkkuudella seké tarvittaessa ryhdyttava toimenpiteisiin suunnitelmien toteutta-
miseksi. Mikéli maararahat eivat nayta riittdvan tai tavoitteet eivat toteudu, niin osaston vastuu-
henkildn on hyvissa ajoin tehtdva talousarvioon muutosesitys. Esitys tehdédan sitovuustasolla el
osastotasolla.

Investointiosaan otetaan maararahat aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
osakkeiden ja osuuksien hankintamenoihin. Mikali investoinnin hankintamenon arvioidaan jakaan-
tuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy valtuusto investoinnin hankintamenoa koske-
van kokonaiskustannusarvion.
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5. Kunnan henkilosto

Osaava henkiléstd on organisaation tarkein menestystekija tavoitteiden saavuttamisessa ja asia-
kastyytyvaisyyden tavoittelussa. Tyodntekijoiden ja luottamushenkildiden saumaton yhteistyé on
kunnan menestymisen edellytys.

Kunnassa laaditaan vuosittain henkildstosuunnitelma, jonka mukaisesti kunnassa tehddéan maa-
ratietoista ty6ta henkilostémenojen hallitsemiseksi ja tydn tuottavuuden parantamiseksi. Kunnan
taloustilanne on tassa rakennemuutostilanteessa vaikeasti ennustettava, joten jatkossakin pitaa
tarkkaan harkita millainen henkilostérakenne Punkalaitumella tarvitaan ja mita tehtavia kunnassa
jatkossa tarvitaan. Koko toimintaymparistd on nyt muutostilassa.

Saanndllisesti tehtavien tyéhyvinvointikartoitusten kautta saatavasta palautteesta saadaan evaita
organisaatiokulttuurin muutoksiin ja henkildston koulutustarpeisiin.

Vuoden 2021 aikana Punkalaitumen kunta on aloittanut Hyvan mielen tyopaikka- prosessin. Pro-

sessi jatkuu vuoden 2022 aikana. Tarkemmat tavoitteet maadritellaan erillisessa henkildstésuunni-
telmassa.

Tyohyvinvoinnin vuosikello

Tyohyvinvoinnin vuosikello

+ Laaditaan tarkennettu ja aikataulutettu suunnitelma
koulutuksista ja muista toimenpiteista
| » Hyvan mielen tydpaikka —hankkeen jatkaminen valituissa
yksikdissd

-

S

+ Seuraavan vuoden

tyéhyvinvointisuunnitelma
+ Tydsuojelun riskikartoituksen paivitys

////
_— N
* Henkiléstosuunnitelma ~— . OSUOJEldn Tk ! ! .
+ Henkildsttoimikunnan kokous \ + Tydhyvinvointikortti-koulutusten jatkaminen
= Edellisen vuoden henkildstéraportti
» Seuraavan vuoden ) .
- . P\ crraskuu Maaliskuu kunnanhallitukseen
tybterveyshuollon suunnitelma - o THEmreeEmET s

= Tilannekatsaus/Terveystalo

o [iEn G &naikk + Kehityskeskustelut maalis-
yvan mielen f(yopal ) d . | okakuu Huhtikuu huhtikuussa
—hankkeen laajentaminen kaikkiin =~ + Henkilsststoimikunnan kokous

kunnan yksikaihin
+ TySterveystarkastukset ja s 7_7 + Kehityskeskustelujen yhteenveto
tybpaikkaselvitykset, kolmen — ja johtopéatékset/Johtoryhmé
vuoden valein/Terveystalo
"""*-——-f.,,_,f_ = Edellisen vuoden

henkildstoraportti valtuustoon

’ it
] wl 0l =] - N N N (]
K -
o AN S Gacks Rl
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Henkilostdn maara

Punkalaitumen kunnan koko henkiléstén maara vuoden 2020 paattyessa oli 101 henkil6d. Henki-
|6stosta oli 53 virkasuhteista ja 48 tydsuhteista. Heista 76 oli vakinaisessa ja 25 méaaraaikaisessa
palvelussuhteessa.

TA 2022 -sarakkeeseen on arvioitu talousarviovuoden aikana tarvittavan vakinaisen henkildstén
maéara. Uusien hyvinvointialueiden perustaminen, tyollisyyskokeilu ja muut pienemmat muutokset
julkisiin palveluihin aiheuttavat sen, ettd seka henkilostérakenteeseen ja tehtavakuvauksiin koh-
distuu muutospaineita. Hyvinvointialueen edellyttamét yt-neuvottelut koskevat kolmea Punkalai-
tumen kunnan palveluksessa olevaa henkilda.

31.12.2020 1.11.2021 TA 2022
Maaraaik. Vakinaiset | Maaraaik. Vakinaiset
Hallintotoimi
Hallintotoimi 12 2 10 11
12 2 10 11
Sivistystoimi
Lukio 7 7 7
Peruskoulut 40 8 31 31
Paivahoito 18 6 12 13
Kirjasto, hyvinvointipalvelut 10 2 6 6
75 16 56 57
Tekninen toimi
Tekninen toimisto 3 2 3
Toimitilapalvelut ja vesihuolto 11 0 9 11
14 0 11 14
Yhteensa 101 18 77 81

Henkiléston maaran osalta vuoden 2021 talousarvion laadintaa on ohjeistettu seuraavasti: henki-
I6ston lisdykset ovat sallittuja ainoastaan tarkoin punnituista syistd. Myds avoimiksi tulevat va-
kanssien kohdalla on pohdittava mahdollisuutta uudelleen jarjestaa tehtavat siten, ettd vakanssia
ei tarvitse uudelleen tayttdd. Mahdollisesti toteutettavat henkildstévahennykset tulee toteuttaa
niin, etta syntyvaa saastoa ei korvattaisi ostopalvelumenoilla.

Talla hetkella voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.4.2020 —

28.2.2022. Sopimuksen voimassaolo jatkuu 28.2.2022 jalkeen vuoden kerrallaan, jollei sita kirjal-
lisesti irtisanota viimeistaan kuusi vilkkkoa ennen sopimuskauden paattymista.
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6. Kuntastrategia ja tavoitteet

Kuntalain 37 8:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan teh-
tavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seu-
ranta.

Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdédn kerran valtuuston toimikaudessa. Valtuusto hyvaksyi
19.3.2018 uuden kuntastrategian vuosille 2018 — 2025. Strategiaa valmisteltiin erilaisissa tyopa-
joissa, johon osallistui seké vanha ettéa uusi valtuusto. Lisaksi laadintaan osallistui nuorison edus-
tajia.

Strategian mukaan Punkalaitumelta I6ytaa kodin luonnon keskeltad! Visiona on vahva, itsenainen
ja elinvoimainen kunta. "Wuonna 2025 Punkalaidun on tunnettu ja haluttu kunta asua — meilla on
turvallista elaé seka helppo rakentaa ja harjoittaa yritystoimintaa. Meilta l6ytavat kodin niin tyéssa
kayvat, lapsiperheet kuin elékeiassakin olevat — Punkalaitumella on aina hyvéa asua! Meilla on
tarjolla alueellisestikin tunnetut korkealaatuiset peruspalvelut puhtaan luonnon keskella. My6s
kunnan paatdksenteko on joustavaa ja mutkatonta.”

Painopistealueet

- Markkinoimme nékyvasti vahvuuksiamme — Punkalaidun tunnetaan lahimaakunnissa tur-
vallisena ja yhteisollisena kuntana, jossa on hyva elaa, perustaa perhe ja harjoittaa yritys-
toimintaa.

- Kunnan talouden tasapainoisuus mahdollistaa kunnan itsenéisyyden ja oman paatdsvallan
kuntalaisten palveluiden jarjestamisessa. Tuotamme palvelut kustannustehokkaasti ja yh-
teistydssa muiden kuntien kanssa.

- Houkuttelemme alueelle aktiivisesti uusia pienyrityksia ja yrittdjia, joille sijainti neljan maa-
kunnan keskella on eduksi. Tarjoamme yrityksille teollisuustontteja Pori-Helsinki-tien var-
relta ja jarjestamme tarvittavia tukipalveluita. Punkalaidun tarjoaa myos viihtyisan ja turval-
lisen sijainnin yrityksille ja tyontekijdille, jotka tekevat paikasta riippumatonta tyota. Vas-
taamme nopeasti ja joustavasti yritysten tarpeisiin hallinnossa ja paatoksenteossa.

- Peruspalveluidemme tehtéava on tukea kuntalaisten hyvinvointia myts maakuntauudistuk-
sen jalkeen. Olemme aktiivisesti mukana alueellisessa kehitystydssa ja pyrimme turvaa-
maan palveluiden sailymisen l&hipalveluina myés maakuntauudistuksen jalkeen.

Kuntastrategian uudistamisprosessi on aloitettu. Strategia paivitetddn vuoden 2022 aikana.
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7. Kayttotalous

Kunnanvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot sitovasti nettotasolla osastoittain. Seuraa-
vassa taulukossa on esitetty yhteenveto sitovasta toimintakatteesta:

TOIMINTAKATE TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vaalit 0 -12 500 -1 000 0 0
Tarkastustoiminta -5 159 -6 800 -8 000 -7 200 -7 200
Yleishallinto -683 518 -697 850 -750 150 -740 500 -729 700
Tietohallinto 0 0 0 0 0
Elinvoiman kehittdminen -191 287 -222 500 -232 200 -228 550 -223 150
Maa- ja metsdalueet 121 986 125 200 105 200 26 200 26 200
Erikoissairaanhoito -4130685| -4490000| -4677 150 -73 150 -73 150
Sosiaali- ja terveyspalvelut -7916 796| -8055000| -8361 750 -261 600 -261 600
HALLINTOTOIMI -12 805459 | -13359450| -13925050| -1284800| -1268 600
Varhaiskasvatus -981040| -1059900| -1132350| -1113500| -1046 700
Perusopetus -3007 462| -3342600| -3532650| -3499250| -3478500
Lukio-opetus -497 375 -598 850 -617 150 -602 700 -578 550
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -241 387 -293 950 -288 000 -284 300 -285 100
Liikuntatoimi -267 502 -292 400 -276 900 -250 550 -250 100
Nuorisotoimi -51 363 -83 050 -88 550 -97 100 -97 100
Tydllistdminen -149 323 -224 850 -237 300 -255 500 -293 500
SIVISTYSTOIMI -5195451| -5895600| -6172900| -6102900| -6 029 550
Tekniset toimistopalvelut -1 965 -11 400 -37 400 -8 550 -7 650
Liikennevaylat ja yleiset alueet -313 255 -422 650 -336 900 -288 450 -292 500
Toimitilapalvelut 85 306 261 650 525 400 515 300 512 700
Asunto- ja vuokraustoimi 275 263 -62 550 76 150 138 350 152 750
Vesihuoltolaitos -150 712 -225 450 -143 500 -148 300 -152 150
Pelastustoimi -225 259 -223 500 -223 350 -4 550 -4 550
Rakennusvalvonta -70 234 -70 650 -131 150 -63 100 -62 350
TEKNINEN TOIMI -400 857 -754 550 -270 750 140 700 146 250
KUNTA YHTEENSA -18 401 767 | -20 009 600 | -20368 700 | -7247000| -7 151900
Ulkoiset toimintatuotot 2260120 1816 000 1 674 650 1 465 650 1 406 550
Sisaiset toimintatuotot 2548 168 2 646 750 2 506 200 2 348 200 2321700
Toimintatuotot 4 808 288 4 462 750 4180 850 3813850 3728250
Ulkoiset toimintakulut -20 661887 | -21825600| -22043350| -8712650| -8558450
Sisaiset toimintakulut -2548 168| -2646750| -2506200| -2348200| -2321700
Toimintakulut -23 210055 | -24 472 350| -24549550| -11 060 850 | -10 880 150
Toimintakate -18 401 767 | -20 009 600| -20368 700| -7247000| -7 151900

Méaéararahat on merkitty —merkilla ja tuloarviot ilman etumerkkia.

Seuraavilla sivuilla esitetddn talousarvion kayttotalousosa osastoittain talousarvioasetelman mu-
kaisessa jarjestyksessa. Esityksesséa on palvelun kuvaus, toiminnalliset tavoitteet seka talousar-
vion perustelut talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. M&ararahataulukossa on esitetty erik-
seen sisaiset ja ulkoiset tulot, menot ja toimintakate. Jos osastolla on kuvaavia tunnuslukuja, ne

on esitetty lukujen jalkeen.
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Hallintotoimi
Osasto VAALIT
Palvelusuunnitelman Osasto siséltédé vaalilain mukaisten kunta-, alue-, eduskunta-, presiden-
kuvaus tin- ja europarlamenttivaalien kustannukset.

Perustelut

Uusien hyvinvointialueiden ylinta paatdsvaltaa kayttaa aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet
valitaan aluevaaleilla. Vaalit ovat valittomat, salaiset ja suhteelliset ja vaaleissa on yhtalainen &a-
nioikeus. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta. Aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaa-
lien kanssa vuodesta 2025 lukien. Ensimmaéiset aluevaalit toimitetaan kuitenkin erillisind vaaleina
su 23.1.2022. Ennakkoaanestys on kotimaassa 12. - 18.1.2022.

Hyvinvointialue vastaa aluevaalilautakunnan toiminnasta aiheutuvista kustannuksista. Kunnat
vastaavat nykyiseen tapaan kuntien vaaliviranomaisten toiminnasta aiheutuvista kustannuksista.
Jos kuntavaalien kanssa samanaikaisesti toimitettavista aluevaaleista aiheutuu kunnille ylimaa-
raisia kustannuksia, niista vastaisi hyvinvointialue.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024
Seuraavat eduskuntavaalit pidetddn v. 2023 ja presidentinvaalit sek& europarlamenttivaalit pide-
taan v. 2024.

Vaalit TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 0 0 3000 100,0 4000 8 000
Ulkoiset menot 0 -12 500 -4 000 -68,0 -4 000 -8 000
Toimintakate 0 -12 500 -1 000 -92,0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 3000 100,0 4 000 8 000
Menot yhteensa 0 -12 500 -4 000 -68,0 -4 000 -8 000
Toimintakate 0 -12 500 -1 000 -92,0 0 0
Osasto TARKASTUSTOIMINTA
Palvelusuunnitelman Tarkastustoiminnan tehtéavana on valmistella valtuuston paatettavat
kuvaus hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lisaksi tarkastuslauta-
kunta arvioi, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet kunnassa ovat toteutuneet.

Perustelut
Tarkastuslautakunta toimii yhteistydssa ammattitilintarkastajan kanssa. Kunnan tilintarkastus kil-
pailutettiin valtuustokaudelle 2017 - 2021 ja sopimus tehtiin BDO Audiator Oy:n kanssa. Alkupe-
rainen sopimus kasitti tilikaudet 2017 - 2020 ja valtuuston paattksella sopimusta jatkettiin tilikau-
delle 2021.

Uusi tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastajan valtuustokaudelle 2021 - 2025.
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Tarkastustoiminta TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset menot -5 159 -6 800 -8 000 17,6 -7 200 -7 200
Toimintakate -5 159 -6 800 -8 000 17,6 -7 200 -7 200
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0,0 0 0
Menot yhteensa -5 159 -6 800 -8 000 17,6 -7 200 -7 200
Toimintakate -5 159 -6 800 -8 000 17,6 -7 200 -7 200

Osasto

YLEISHALLINTO

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Kunnan yleishallintoon siséltyy kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen
seka hallintotoimiston tehtavaalueet. Yleishallinto tuottaa keskitetysti
hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut. Yleishallinto vastaa myos viestin-

nastd ja tilapaisista projekteista.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden edistami-
nen, kuntalaisten kuuleminen

Kyselyt, keskustelutilaisuudet,
kuntalaisraadit, yhdistysyhteis-
tyd, yhteistydelimet

K/E

Kuntalaisten osallistaminen paatok-
sentekoon

Hyvinvointisuunnitelman pai-
vittdminen Pirkanmaan alu-
eellisen suunnitelman poh-
jalta

Toteutunut/ei toteutunut

Hyvinvointikertomusta tehdaén sa-
massa aikataulussa strategian
kanssa. Tavoitteena hyvaksya ke-
sakuun valtuustossa.

Yleistavoitteet

Oikea-aikainen ja selkea tie-
dotus ja viestinta

Kuntalaiskysely

Kuntalaiset ovat tyytyvaisia kunnan
viestintaan ja tiedottamiseen

Digitalisaation edistaminen

Kuntalaisten digiosaamisen
edistaminen

Kuntalaisten digiosaamisen paran-
taminen ja séahkoisten palveluiden
kayton tukeminen

Kuntastrategian paivittami-
nen

Strategia valmisteltu kuntalaisia
kuunnellen

Uusi strategia valmis 1.7.2022

Organisaatiouudistukset/
Hallintosaannon paivittami-
nen

Hallintosdanto ajan tasalla
K/E

Uusi hallintosdantd voimaan
1.1.2023

Henkiloston tydkyvyn ja hy-
vinvoinnin yllapitdminen ja
parantaminen

Toteutunut/ei toteutunut

Henkiloston tyéhyvinvointikyselyn
tulos vahintaan aikaisemmalla ta-
solla.
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RISKIEN ARVIOINTI

Riski Vaikutus ja Suunnitelma ja toimenpiteet
toteutumisen todennékoisyys riskin hallitsemiseksi

Henkiléstéresurssien ja Pienessa yksikdssa tydntekijoilla | Organisaatiorakenteen on oltava

osaamisen riittavyys on laajat tehtédvékentat ja henki- | toimiva. Kriittisiin tehtaviin on pe-
|6ston vaihtuessa tai poissa- rehdytetty sijaiset.

oloissa sijaisilta edellytetdén pal-
jon osaamista.

P&aasaantoisesti avoimiin tehté- Henkilokunnan tydyhteisottaitoja ke-
viin on toistaiseksi saatu rekrytoi- | hitetdan ja kunnan houkuttelevuutta
tua ammattitaitoista henkiléstéd | tydnantajana pyritaan lisédmaan.

Perustelut

Yleishallinnon toiminta ja tavoitteet koskevat koko kuntaa ja vaikuttavat kattavasti myds muiden
kunnan osastojen toimintaan ja talousarvioon. Tehdyissa kyselyissa ja palautteissa kunnan tie-
dottamiseen on toivottu parannusta. Kunnassa hoidetaan viestintda kunnanhallituksen ohjeen mu-
kaisesti ja asiasta ja kohderyhmasta riippuen pyritaan l6ytamaan parhaat viestintatavat ja -kana-
vat. Talousarviovuodelle on suunniteltu palkattavaksi viestinta- ja markkinointisihteeri, jonka ty6-
panoksesta n. 50 % kohdistetaan tiedottamiseen.

Kuntalaisia osallistetaan paatoksentekoon eri menetelmilla k&siteltavéasta asiasta riippuen. Varsi-
naiset vaikuttajatoimielimet nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja elinkeinopo-
liittisen tydéryhma ovat mukana eturyhmiaan koskevien asioiden valmistelussa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi on luonteva osa paattksenteko-
prosessia. Aikaisemmin vammaisneuvosto on ollut yhteinen Sastamalan kaupungin kanssa. Ta-
voitteena on yhdistda vanhus- ja vammaisneuvosto.

Nykyisessé hallitusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd Suomi tunnetaan edelldkavijana,
jossa digitalisaation ja teknisen kehityksen tuomia mahdollisuuksia kehitetdan ja otetaan kayttoon
yli hallinto- ja toimialarajojen. Tavoitteena on, etta julkiset palvelut ovat kansalaisten ja yritysten
saatavilla digitaalisesti vuoteen 2023 mennessa. Hyvinvointialue-uudistuksen my6ta kuntalaisten
digitalisaatiotaitojen merkitys tulee entisestaan kasvamaan.

Kunnassa on oltava ajantasainen ja toimiva tiedonohjaussuunnitelma, jotta tietojen kasittely on
arkisto- ja tiedonhallintalain m&araysten mukaista. Kansallisarkisto valmistelee méaraysta, jonka
mukaisesti 1.1.2022 alkaen alun perin digitaaliset asiakirjat arkistoidaan ainoastaan digitaaliseen
muotoon. Vuoden 2021 aikana on hankittu uusi asianhallintajarjestelma seka tiedonohjausjarjes-
telma, jotka otetaan kayttéon 1.3.2022. Myds sahkdisen arkiston hankintaa on valmisteltu.

Hallintosdannon perusteellisempi uusiminen siirtyi vuodelle 2022 ja siina yhteydessé on tarkoitus
tarkastella organisaatiorakennetta uudelleen. Henkildston osaamisen ja henkilostomaaran so-
peuttaminen vastaamaan palvelutarpeita on jatkuvaa vuosittaista toimintaa.

Henkiloston tyokyky ja tyohyvinvointi ovat kunnan toiminnan tarkeé perusta. Tydsuhde-edut, tytn
vaativuuden mukainen palkkaustaso ja tydpaikan viihtyvyys parantavat kunnan imagoa tyonanta-
jana. TyoOyhteisttaitoja kehitetdan jatkamalla tydhyvinvointi-korttikoulutuksia. Punkalaitumen
kunta on mukana Hyvan mielen ty6paikka -hankkeessa, jonka mukainen toiminta aloitetaan jois-
sakin tyoyksikodissa v. 2021 ja tarkoituksena on laajentaa toimintamalli kaikkiin yksikdihin. Liikun-
tamahdollisuuksien liséksi henkildstolle tarjotaan myoés kulttuuriseteleita.
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Suunnitelmavuodet 2023

- 2024

Digitalisaation edistamisen ohjelman tavoitteet vuoteen 2023 mennessa ovat:

o Digitaaliset laadukkaat julkiset palvelut ovat kansalaisten ja yritysten saatavilla vahintaan

lain digitaalisten palvelujen tarjoamisesta vaatimusten mukaisesti.

o Elinkeinotoimintaa harjoittavien paperi- ja kdyntiasiointi on vahentynyt merkittavasti. Tar-

jolla on jo useita digitaalisia yrityspalveluja.

Tiedonhallintalain uusien maaraysten siirtymakausi paattyy 1.1.2023.

Yleishallinto TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-% | TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 31531 30 100 33 000 9,6 32 000 32 000
Ulkoiset menot -753 795 -789 100 -862 050 9,2 -861 500 -861 700
Toimintakate -722 264 -759 000 -829 050 9,2 -829 500 -829 700
Siséiset tulot 151 482 159 800 166 500 4,2 166 500 166 500
Siséiset menot -112 736 -98 650 -87 600 -11,2 -77 500 -66 500
Toimintakate 38 746 61 150 78 900 29,0 89 000 100 000
Tulot yhteensé 183 013 189 900 199 500 51 198 500 198 500
Menot yhteensa -866 531 -887 750 -949 650 7,0 -939 000 -928 200
Toimintakate -683 518 -697 850 -750 150 7,5 -740 500 -729 700

Osasto

TIETOHALLINTO

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Tietohallintoon siséltyy ICT-laitteistojen ja -ohjelmistojen seka vaihde-
palveluiden hankinta. ICT-palvelut hankitaan Tiera Oy:lta ja talous- ja
henkiléstdhallinnon ohjelmat Monetra Pirkanmaa Oy:lté.

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

ICT-palvelut toimivat oikea-
aikaisesti ja joustavasti

ICT-palveluiden toimivuus

Toimivat ja kustannustehokkaat
ICT-palvelut ja tietojarjestelmat

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékgdisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Toimijan vaihtuessa osto-
osaamisen tarkeys korostuu

Tietojarjestelmat ja palvelut eivat
toimi, kustannukset nousevat

Vahvistetaan osaamista ICT-palve-
luiden hankintaan

Ulkoistetuissa toiminnoissa

Palvelut eivat toimi sopimuksen

Jatkuva valvonta, etta saadaan so-

palveluissa on virheité ja vii-
vetta

edellyttamalla tavalla. pimuksen mukaiset palvelut. Tarvit-

taessa palaute valittémasti.

Perustelut

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n toiminta paattyy v. 2021 ja ICT-palvelut on siirretty liilketoimintasiir-
tona Kuntien Tieraan 1.1.2021. Kayttoonottoprojekti jatkui 30.9.2021 saakka, jolloin siirryttiin Tie-
ran toimintamallin mukaisiin kaytanteisiin.
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Talous- ja henkilostdhallinnon tietojarjestelmat ja palkanlaskentapalvelut hankitaan Monetra Pir-
kanmaa Oy:lta. Henkildstohallinnon tietokannan muutos loppuvuonna 2020 on aiheuttanut pitk&d&an
ongelmia ja virheitd saaduissa palveluissa. Vaikka asia on jonkin verran korjaantunut, niin tarkkailu
ja oikaisut vaativat viela ylimaaraista tyota.

Talousarviovuonna on suunniteltu hankittavaksi mm. uusi varhaiskasvatuksen ohjelmisto seka
sahkoinen arkisto.

Tietohallinto TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 2443 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset menot -275 952 -221 000 -303 000 37,1 -263 000 -263 000
Toimintakate -273 509 -221 000 -303 000 37,1 -263 000 -263 000
Sisaiset tulot 273 509 221 000 303 000 37,1 263 000 263 000
Sisaiset menot 0,0

Toimintakate 273 509 221 000 303 000 37,1 263 000 263 000
Tulot yhteensa 275 952 221 000 303 000 37,1 263 000 263 000
Menot yhteensa -275 952 -221 000 -303 000 37,1 -263 000 -263 000
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Osasto kasittaé elinkeinotoiminnan kehittdémisen, kaavoituksen, joukko-
likenteen ja maaseututoimen palvelut. Kunnan elinvoimaa pyritaan lisaa-
maan luomalla mydnteisté kuntakuvaa ja parantamalla elinkeinoelamén
edellytyksid. Maaseututoimen palvelut ostetaan Huittisten kaupungilta.

Osasto

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Elinvoimapalveluiden jarjes-
taminen yrityksia parhaiten
palvelevalla tavalla.

Elinvoimamittariston seuranta
(yritysten maara, tyollisyysaste,
ilman 2. asteen koulutusta ole-
vien 20-24-vuotiaiden méaara,
16—-29-vuotiaiden osuus vaes-
tostd)

Elinvoimamittaristo osoittaa parem-
paan suuntaan ja kunta koetaan ve-
tovoimaiseksi.

Tyollisyyden kuntakokeilun
vaikutus tyéllisyyteen ja kou-
lutukseen ohjautumiseen

Tyollisyyden tunnuslukujen aktii-
vinen seuranta

Tyollisyysasteen paraneminen ja
tyéttémyyden paattyminen tyollisty-
miseen tai koulutukseen

Penttilan alueen uuden kaa-
van hyddyntéaminen

Tonttikaupan elpyminen

Lisdantynyt rakentaminen Penttilan
alueelle

Kanteenmaan kaavoitus te-
ollisuuden tarpeita varten

Kanteenmaan kaavasuunnitel-
man valmiusaste

Kanteenmaan kaavasuunnitelma
tehty

RISKIEN ARVIOINTI

lasku (TyOpaikkaomavarai-
suus kertoo kunnassa sijait-
sevien tyOpaikkojen ja kun-
nassa asuvan tyéllisen tyo-
voiman maaran vélisen suh-
teen)

84,3 % (2017/83,6 %). Tunnus-
luku on ollut paasaantoisesti las-
keva vuodesta 2013 alkaen.

Riski Vaikutus ja Suunnitelma ja toimenpiteet
toteutumisen todennékodisyys riskin hallitsemiseksi
Tyo6paikkaomavaisuuden Tyo6paikkaomavaraisuus 2018/ Elinvoiman kehittdminen ja tyéssa

kayvan tai itsensa tyollistavan va-
estdn osuuden nostaminen.
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Perustelut

Punkalaitumen kunta on vuoden 2020 alusta jarjestanyt elinkeinopalvelunsa itsenaisesti. Kun-
nassa on toiminut méaraaikaisella sopimuksella palkattu elinvoimaluotsi. Aloittavien yrittdjien ja
alle viisi vuotta toimineiden yrittdjien neuvontapalvelua ostetaan Tampereen kaupunkiseudun yri-
tyspalvelut Oy:n Ensimetripalveluilta. Yrittdjien ja kunnan yhteistoimintaelimena toimii Punkalaitu-
men Elinkeinopoliittinen Neuvottelukunta ELPO.

Punkalaitumen yrityskanta on 270 yritystd. Vuonna 2020 Punkalaitumelle rekisterditiin 20 uutta
yritysta ja toimintansa lopetti 16 yritysta.

Kunnassa on ollut maaraaikainen markkinointisihteeri, jonka tyétehtaviin on kuulunut mm. kunnan
Luonnollisesti Laitumella -kampanjan vetaminen ja Punkalaitumelaiset -kampanja. Lisaksi tehta-
viin on kuulunut kunnan nakyvyyden parantaminen esim. matkailun, asumisen ja vapaa-ajan har-
rastusten nakokulmista.

Joukkoliikenteessa viimeiset siirtymaajan sopimukset ovat paattyneet ja jatkossa kuntien tulee
osallistua Elyn jarjestaman joukkoliikenteen rahoitukseen. Kunnan rahoitusosuus on 30 % ja yli-
kunnallisessa liikenteessa kuntaosuus jaetaan niiden kuntien kesken, joita liikenne palvelee. Seu-
tulipun tilalla on uusi lipputuote Punkalaidun-lippu, joka mahdollistaa edullisen liikkumisen lahilii-
kenteessa. Lisaksi asiointia varten on ostettu yksi palvelureitti, joka kulkee torstaisin.

Maaseututoimessa vuodelle 2022 ei ole tulossa olennaisia muutoksia. Vuonna 2021 maatiloja on
ollut 230 kpl, peltoa on 13 300 ha. Vuonna 2020 kotielintiloja oli 44 kpl, joista sikatiloja 12, nau-
takarjatiloja 22, lypsylehmatiloja 8 ja lammas-, vuohi-, siipikarjatiloja 2.

Pirkanmaan tyollisyyskokeilu alkoi 1.3.2021. Talla hetkella valmistellaan valtakunnallisesti tyolli-
syyskokeilusta pysyvaa ratkaisua. Kun uudistus etenee, niin tyollisyyspalvelut ja elinkeinopalvelut
litettdneen lainsdadanndllisesti tiiviisti yhteen. Sastamalan kaupungin kanssa on sovittu kunnalle
kuuluvien JTYP-lain mukaisista palveluista. Kuntouttava tyétoiminta jarjestetaéan talla hetkella kun-
nan omana toimintana. Sote-uudistuksessa kuntouttava tydtoiminnan hallinta siirtynee hyvinvoin-
tialueelle.

Tydllisyyspalveluiden siirtdminen hyvinvointipalveluista elinvoimapalveluiden yhteyteen ratkaista-
neen hallintosaantduudistuksessa. Elinvoiman tehtdvien jarjestelyt ratkaistaan vuoden 2022 ai-
kana.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024
Toimitaan kuntastrategian mukaisesti.

Elinvoiman kehittaminen | TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 255 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset menot -170 187 -204 800 -203 700 -0,5 -202 800 -203 700
Toimintakate -169 932 -204 800 -203 700 -0,5 -202 800 -203 700
Siséaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot -21 355 -17 700 -28 500 61,0 -25 750 -19 450
Toimintakate -21 355 -17 700 -28 500 61,0 -25 750 -19 450
Tulot yhteensa 255 0 0 0,0 0 0
Menot yhteensa -191 541 -222 500 -232 200 4.4 -228 550 -223 150
Toimintakate -191 287 -222 500 -232 200 4.4 -228 550 -223 150
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Osasto

MAA- JA METSAALUEET

Palvelusuunnitelman
kuvaus

nitelman mukaisesti.

Tehtavaalueeseen siséltyy kunnan omistamien maa-alueiden hoitami-
nen. Peltoalueet vuokrataan niiden soveltuessa elinkeinon harjoittami-
seen. Metsien hoidosta on tehty sopimus Punkalaitumen Metsanhoi-
toyhdistys ry:n kanssa. Metsat hoidetaan hyvaksytyn metsanhoitosuun-

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

hokkaasti

Metsanhoito kuntatalouden

nitelmassa

kannalta taloudellisesti ja te-

Huomioidaan metsanhoitosuun-

Metséanhoitosuunnitelma paivitetty

dossa

Ympaéristoarvot otetaan huo-
mioon kunnan metsien hoi-

massa

Hinku-kunnan kriteeristdé huomi-
oidaan metsanhoitosuunnitel-

Hinku-kunnalle asetetut kriteerit
tayttyvat myds metsédsuunnitelman

osalta

Perustelut

Kunnalla on metsaalueita n. 640 ha, josta on vuosittain tehty hakkuita metséhoidollisesti jarkevalla
tavalla. Puunmyyntitulot ovat olleet tarke& kuntatalouden tuloldhde. Kuluvana vuonna on tehty
isohko puukauppa, josta osa toteutuu vasta talousarviovuonna. Jatkossa hakkuiden maaran arvi-

oidaan vahenevan.

Voimassa oleva metsénhoitosuunnitelma on laadittu vuosille 2013 - 2022, joten suunnitelma on
tarpeen paivittaa. Punkalaitumen kunta on v. 2020 julistautunut Hinku-kunnaksi. Ymparistéarvot
ja ilmastonmuutoksen hillitseminen otetaan huomioon metséanhoitosuunnitelmaa laadittaessa.

Kunta vuokraa ne peltoalueet, joita ei tarvita omassa toiminnassa. Uusiin vuokrasopimuksiin liite-
taan ehto siita, etta kunta voi irtisanoa sopimuksen, mikali maa-alue tarvitaan muuhun kayttéon.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Metsanhoito suunnitelman mukaisesti.

Maa- ja metsaalueet TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 188 937 174 000 174 000 0,0 80 000 80 000
Ulkoiset menot -66 951 -48 800 -68 800 41,0 -53 800 -53 800
Toimintakate 121 986 125 200 105 200 -16,0 26 200 26 200
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa 188 937 174 000 174 000 0,0 80 000 80 000
Menot yhteensa -66 951 -48 800 -68 800 41,0 -53 800 -53 800
Toimintakate 121 986 125 200 105 200 -16,0 26 200 26 200

Osasto

ERIKOISSAIRAANHOITO

Palvelusuunnitelman ku-
vaus

Kunta on jasenena Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirisséd, mutta ostaa
merkittavan maéaran erikoissairaanhoidon palveluita Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiristd. Punkalaidun kuuluu Lounais-Pirkanmaan tilaajaren-
kaaseen yhdessa Sastamalan kaupungin kanssa.

Perustelut

Talousarviovuosi on viimeinen vuosi, jolloin kunta ostaa erikoissairaanhoidon palvelut.
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Suunnitelmavuodet 2023 - 2024
Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023, jolloin Punkalaitumen erikoissairaanhoito
siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi. Suunnitelmavuosien menot ovat elakemeno-

perusteisia vakuutusmaksuja.

Erikoissairaanhoito TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset menot -4130685| -4490000| -4 677 150 42 -73 150 -73 150
Toimintakate -4130685| -4490000| -4 677 150 42 -73 150 -73 150
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0,0 0 0
Menot yhteensa -4 130685| -4490000| -4 677 150 4,2 -73 150 -73 150
Toimintakate -4130685| -4490000| -4 677 150 42 -73 150 -73 150

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan yhteistoiminta-alueella, jossa
vastuukuntana toimii Sastamalan kaupunki eli Sotesi. Tehtavaalue si-
saltdad perhe- ja sosiaalipalvelut, ikdihmisten kotihoito- ja asumispalve-
lut, perusterveydenhuollon sekd ymparistéterveydenhuollon.

Osasto

Palvelusuunnitelman
kuvaus

RISKIEN ARVIOINTI
Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékodisyys
Lahipalveluiden loppuminen

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi
Edunvalvonta

Uudistuksen vaikutus palve-
luverkkoon
Todennakoisyys mahdollinen

Uudistuksen vaikutus kunnan
tarjoamiin palveluihin

Kunnan tukipalveluiden tarve li-
saantyy

Edunvalvonta ja varmistetaan kun-
nan palveluiden toimivuus

Perustelut

Sastamalan kaupunki ja Punkalaitumen kunta muodostavat yhteistoiminta-alueen. Kunnat hyvak-
syvat omalta osaltaan palvelusopimuksen ja Sastamalan kaupunki paattaa talousarviosta. Vuo-
den 2022 palvelusopimus/-suunnitelma koskee Sastamalan ja Punkalaitumen osalta kaikkia kun-
tien jarjestettavaksi sdddettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten ja kuntien yhdessa
paattamien muiden palvelujen jarjestamista, pois lukien tyollisyyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Lisaksi osasto sisaltaa koulukuraattorin menot.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Pirkanmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirty-
vat hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen. Pirkanmaan julkisilla palveluilla on sen jalkeen
vain yksi jarjestaja, joka on vastuussa pelastuspalvelujen lisaksi seké sosiaali- ja terveydenhuollon
perustason palveluista ettd erikoissairaanhoidosta. Myds koulukuraattorin palvelut siirtyvéat hyvin-
vointialueelle.

Ympaéristoterveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen on Pirkanmaalla kayn-
nistetty neuvottelut.
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Suunnitelmavuosien maararahat sisaltavat elakemenoperusteiset vakuutusmaksut seka ymparis-

téterveydenhuollon menot.

Sosiaali- ja terveyspalvelut | TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-% | TS 2023 | TS 2024

Ulkoiset tulot 51 029 50 000 0 -100,0 0 0
Ulkoiset menot -7 958 762 | -8 093 250 | -8 360 600 3,3|] -261600| -261 600
Toimintakate -7 907 734 | -8 043 250 | -8 360 600 3,9 -261600| -261600
Siséiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisédiset menot -9 062 -11 750 -1 150 -90,2 0 0
Toimintakate -9 062 -11 750 -1 150 -90,2 0 0
Tulot yhteensa 51 029 50 000 0 -100,0 0 0
Menot yhteensa -7 967 824 | -8 105 000 | -8 361 750 3,2| -261600| -261600
Toimintakate -7 916 796 | -8 055 000 | -8 361 750 3,8] -261600| -261600
KUNNANHALLITUS TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-% | TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 274 194 254 100 207 000 -18,5 112 000 112 000
Ulkoiset menot -13 356 332 |-13 846 950 | -14 475 300 4,5 -1715850| -1 716 950
Toimintakate -13 082 139 |-13 592 850 | -14 268 300 5,0( -1603850| -1 604 950
Siséiset tulot 424 991 380 800 469 500 23,3 429 500 429 500
Sisédiset menot -143 153 -128 100 -117 250 -8,5 -103 250 -85 950
Toimintakate 281 838 252 700 352 250 39,4 326 250 343 550
Tulot yhteensa 699 185 634 900 676 500 6,6 541 500 541 500
Menot yhteensa -13499 485 |-13 975 050 | -14 592 550 4,41 -1819 100| -1 802 900
Toimintakate -12 800 300 |-13 340 150 | -13 916 050 4,3 -1277 600 | -1 261 400
HALLINTOTOIMI TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-% | TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 274 194 254 100 210 000 -17,4 116 000 120 000
Ulkoiset menot -13 361 491 |-13 866 250 | -14 487 300 4,5 -1727050| -1 732150
Toimintakate -13 087 297 |-13 612 150 | -14 277 300 49] -1611050| -1612 150
Siséiset tulot 424 991 380 800 469 500 23,3 429 500 429 500
Sisaiset menot -143 153 -128 100 -117 250 -8,5 -103 250 -85 950
Toimintakate 281 838 252 700 352 250 39,4 326 250 343 550
Tulot yhteensa 699 185 634 900 679 500 7,0 545 500 549 500
Menot yhteensa -13 504 644 | -13 994 350 | -14 604 550 4,41 -1830300| -1818 100
Toimintakate -12 805 459 | -13 359 450 | -13 925 050 4,21 -1 284800 | -1 268 600
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Sivistystoimi

Osasto

VARHAISKASVATUS

Palvelusuunnitelman
kuvaus

peita vastaavalla tavalla.

luista.

Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on tarjota laadukasta ja yksilollista
kasvatusta ja opetusta varhaiskasvatusikaisille lapsille perheiden tar-

Varhaiskasvatusmuotoina ovat paivakotihoito ja perhepaivahoito. Var-
haiskasvatus vastaa myds lasten kotihoidon tuesta seka muille kun-
nille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalve-

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Paikallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman paivittdminen

Valtakunnallinen varhaiskasva-
tussuunnitelma paivitetaan
Henkildkunta, lapset, vanhemmat

Valmis ja péaivitetty paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma val-
takunnallisen pohjalta

Osallisuuden kehittaminen ja
edistdminen

Lasten osallisuuden arviointi pai-
kallisesti, tiimeittain, henkilokoh-

tainen itsearviointi, Karvin laadun
indikaattorien avulla

Lapsen sensitiivinen kohtaaminen
Positiivisen pedagogiikan edista-
minen

Ymparistokasvatuksen kehit-
tdminen

Lasten kanssa kierrattaminen
Havikkiruuan vahentaminen
Vastuullinen toiminta ympaéris-
tossa

Metséaretket ja luonnon hyddynta-
minen oppimisymparistona viikoit-
tain

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit

Tavoitetaso

Toimiva varhaiskasvatuksen
palvelurakenne

Lasn&olopaivien seuranta
Suhdeluvun seuranta lapsia/hoi-
tohenkild

11800 hoitopaivaa
paivakoti 6,5 lasta/hoitaja
pph 4,2 lasta/hoitaja

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskysely tavoit-
teena keskiarvo > 8,5

Osaava hyvinvoiva henkil6st6
Toimiva ja turvallinen tydym-
paristd

Taydennyskoulutusvelvoite tayt-
tyy

2,5 pv/henkild

Kustannustehokas palvelutuo-
tanto

Hoitopéivan hinta

Lasketaan tilinpaatokseen

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékdisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Patevan henkiloston saanti
paivakodin kaikkiin ryhmiin.

Vaikuttaa varhaiskasvatuslain ja
asetuksen toteutumiseen, ryh-
mien pedagogiseen toimintaan ja
henkildston kokemaan rasituk-
seen.

Mahdollinen todennakaisyys.

Hyva rekrytointi ja henkildston lisa-
kouluttautuminen.

Perustelut

Paivakodissa toimii kolme lapsiryhmaa: 1 alle 3 v. ryhma ja 2 yli 3 v. ryhm&é. Paivakoti tarjoaa
my0s vuorohoitoa iltaisin ja viikonloppuisin, jonka toteuttamiseksi paivakodilla on liséresurssina 1
hoitaja. Paivakodin aukioloaika on tarvittaessa n. klo 5:00 — 22:00 valisena aikana. Perhepaiva-
hoidon varahoito toteutetaan paasaantodisesti paivakotiryhmissd, mika tarkoittaa myés 1 ryhma-
perhepaivahoitajan lisdresurssia paivakodille. Paivakodin lisaksi tarvitaan muutama perhepdiva-
hoitaja. Vuonna 2021 perhepéaivahoitajia on kolme vakinaista ja kaksi maaraaikaista.
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Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivakotiryhmassa tulee olla vuoteen 2030 mennessa
kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja/tai varhaiskasvatuksen sosionomia. Kunnanhallitus perusti
yhden uuden varhaiskasvatuksen opettajan toimen 1.1.2022 alkaen. Uuden opettajan toimen
my6ta henkiloston kokonaismaara paivakodilla on 11 henkiléa (4 opettajaa, joista yksi on varhais-
kasvatuksen erityisopettaja, 6 hoitajaa ja 1 ryhméaperhepéaivahoitaja/avustaja, joka siirtyy syksylla
koululle) ja liséksi yksi maéaraaikainen ryhméaperhepdivahoitajan lisaresurssi varahoidon lapsia
varten. Kahden lastenhoitajan toimen muuttamista opettajien toimiksi tarkastellaan vuoden 2022
aikana uudelleen.

Talousarvion pohjana on paivakodilla 54 lasta (yli 3-vuotiaita 42, 7,0 lasta/hoitaja ja alle 3-vuotiaita
12 lasta, 4,0 lasta/hoitaja), 4 opettajaa, 6 hoitajaa, 1 ryhmaperhepéivahoitaja ja 1 ryhmaperhepai-
vahoitaja/avustaja, joka siirtyy syksylla koululle. Perhepéivahoidossa on 5 hoitajaa 22-24 lasta
(4,2 lasta/hoitaja). Syksylla mahdollisesti yhden hoitajan vahennys, jos lapsimdara vahenee. Vuo-
den 2022 talousarvion pohjalla on koko varhaiskasvatuksen henkildstén maaranéa kokonaisuudes-
saan 17 hoidosta ja kasvatuksesta vastaavaa (paivakodilla 12 ja perhepdivahoitajia 5) ja varhais-
kasvatusjohtaja.

Kotihoidontuen saajien maara on viime vuosien aikana koko ajan vahentynyt. Saajien maaréaa on
kuitenkin vaikea ennustaa. Vuodelle 2022 kotihoidontuen maaraa on vahan pudotettu.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.8.2021 alkaen. Kuntaliiton arvion mukaan kun-
tien maksutuottojen arvioidaan alenevan muutoksen myota tulevien vuosien aikana 26 % aiempiin
maksutuottoihin verrattuna. Varhaiskasvatuksessa kaytettava palvelukokonaisuus vaihdetaan,
mika lisaa ICT-palveluiden kustannuksia kayttéonotosta aiheutuvien kustannusten myéta. Uuden
ohjelman mydta kuitenkin sisaisten ict-jarjestelmien yllapitokulut pienenevat vahan tulevina vuo-
sina aiempiin vuosiin verrattuna.

Punkalaidun on liittynyt Hinku-verkostoon. My6s varhaiskasvatuksessa nostetaan ymparistokas-
vatuksen ja siihen liittyvaa teemaa keskioon ja kehittamisen kohteeksi. Keskigssa lapsen luonto-
suhteen vahvistaminen, vastuullinen toimiminen ymparistossa ja ymparistén puolesta. Myds las-
ten osallisuuden kehittdminen ja positiivisen pedagogiikan edistaminen nostettu isommiksi tavoit-
teiksi varhaiskasvatukselle.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa péaivakotiryhmassé tulee olla vuoteen 2030 mennessa
kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja/tai varhaiskasvatuksen sosionomia. Tuleviin muutoksiin va-
raudutaan muuttamalla varhaiskasvatuksen toimia opettajan tai sosionomin toimiksi sopivissa
kohdissa. Tama tulee liséamaan jonkin verran vakinaisesta henkiltstdsta aiheutuvia henkilosto-
kuluja ja palkkamenoja.

Varhaiskasvatus TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 85 090 87 100 63 050 -27,6 51 550 51 550
Ulkoiset menot -862 191 -943 950 -961 900 1,9 -948 100 -880 500
Toimintakate -777 101 -856 850 -898 850 4.9 -896 550 -828 950
Sisaiset tulot 0,0

Sisaiset menot -203 939 -203 050 -233 500 15,0 -216 950 -217 750
Toimintakate -203 939 -203 050 -233 500 15,0 -216 950 -217 750
Tulot yhteensa 85 090 87 100 63 050 -27,6 51 550 51 550
Menot yhteensa -1 066 130 | -1147000| -1 195 400 4,2 -1165050| -1 098 250
Toimintakate -981040| -1059900| -1 132 350 6,8| -1113500| -1 046 700
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Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Paivakoti

hoitopaivia 7839 9000 9000 9000 9000
lapsia/hoitohenkil® KA 6,7 6,5 6,5 6,5 6,5
Perhepaivahoito

hoitopaivia 3194 2800 2800 2200 2200
lapsia/hoitohenkil® KA 3,9 4,2 4,2 4,2 4,2
Varahoitoyksikko 31.7.2020 asti | lAsndolopaivat

hoitopaivia siirretty paiva-

lapsia/hoitohenkil & kodille

Lasten kotihoidontuki KA 17,8 26 25 24 24
Osasto PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Punkalaitumen kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta kaikille oppivel-
vollisille kunkin yksil6llisten edellytysten mukaisesti. Valmistavaa ope-
tusta jarjestetdan resurssien ja tarpeen mukaan.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

1.0Oppilaiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin parantami-
nen.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyista, hyvinvointiprofii-
lista ja THL:n kyselyista saatu
palaute

Esim. koronan aiheuttaman hyvin-
vointivajeen korjaaminen.

2.Koulukiusaaminen ja sovitte-
lutaidot.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyista, hyvinvointiprofii-
lista ja THL:n kyselyista saatu
palaute.

Koulukiusaaminen ei ole ollut kun-
nassa iso ongelma, mutta vahankin
on liikaa. Ennaltaehkaistaan, havai-
taan ja puututaan.

3. Oppilaiden tyéergonomia
Keskuskoulu

Yksi luokka kalustetaan vuo-
sittain.

Kaikki luokat on kalustettu seuraavan
5 vuoden aikana.

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit

Tavoitetaso

1. Oppilaiden oppisvajeen kor-
jaaminen.

Henkildkunnalta ja asiakkailta
saatu palaute.

Oppimisvajetta on saatu korjattua.

3.Laadukkaat koulupalvelut

Asiakastyytyvaisyys ja koulu-
viihtyvyyskyselyt

Kouluarvosana > 8,25

4.Erityisopetuksen ja kolmipor-
taisen tuen kehittaminen.

Henkilokunnalta ja asiakkailta
saatu palaute.

Koko henkilokunta sisaistanyt kolmi-
portaisen tuen. Kolmiportaiseen tu-
keen liittyvat asiakirjapohjat on péivi-
tetty.

5. Kansainvélisyyden lisaami-
nen/ palauttaminen koronaepi-
demiaa edeltévélle tasolle.

Osallistutaan Erasmus+-pro-
jektiin ja siitd saatu palaute.

Osallistutaan Erasmus+-projektiin mi-
kali koronaepidemia laantuu ja osal-
listuminen on mahdollista.

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékoisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Oppilaille ja& hyvinvointi- ja
oppisvajetta.

Hyvinvointi- ja oppimisvaje voi
vaikuttaa lasten ja nuorten ela-
massa vield vuosia.
Todenndkoéinen

Oppilaiden oppimista ja hyvinvoin-
tia tuetaan entista enemman kou-
lussa.
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Perustelut

Koronaepidemia on vaikuttanut jo tassé vaiheessa kolmen lukuvuoden aikana oppilaiden hyvin-
vointiin ja oppimiseen. Esim. nykyiset 9-luokkalaiset ovat joutuneet koko yldkoulun ajan kdymaan
koulua "poikkeusoloissa”. Vaikka Punkalaidun on ainakin toistaiseksi saastynyt pitkilta etdopetus-
jaksoilta niin epidemian seuraukset ndkyvét oppilaiden oppimistuloksissa pitkdan. Koulusta pois-
saolot ovat myos lisdantyneet epidemian takia. Pienessakéan flunssassa ei ole saanut tulla kou-
luun. Jotkut oppilaat ovat myos joutuneet karanteenien takia olemaan opetuksesta pois pitkia ai-
koja. Monien nuorten harrastukset ovat olleet tauolla useita kuukausia. Kaikki nama vaikuttavat
pitkdan nuorten hyvinvointiin ja oppimistuloksiin. Koulu pyrkii paikkaamaan oppimisvajetta mm.
hankerahoilla, jotka mahdollistavat sen, ettd pystytdadn vastaamaan esim. lisaantyneeseen tu-
kiopetuksen tarpeeseen.

Koulukiusaaminen on puhuttanut viime aikoina valtakunnallisesti. Punkalaitumella kiusaaminen ei
ole ollut laajamittainen ongelma. Yksittaisia tapauksia tulee kuitenkin joka vuosi ilmi, ikava kylla.
Yksilotasolla kiusaaminen on aina vakava ongelma. Kiusaamista on ennaltaechkaistava, opittava
havainnoimaan ja siihen on kyettava puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tarkeé
taito nuorille on se, etta asioita sovitaan, annetaan anteeksi ja pyydetddn anteeksi. Toisen ihmisen
tunteita on myos opittava tulkitsemaan ja, ettd omat tunteet saa nayttaa.

Epidemian takia kansainvalisyys on jaanyt liian vaatimattomalle tasolle. Mikali epidemiatilanne
sallii, niin jatketaan Erasmus+-projektissa, johon on myonnetty valtion rahoitus.

Keskuskoulun ATK-kalustoa on uusittava. Kalusto on lahes 20 vuotta vanhaa ja uudet paivitykset
eivat enda onnistu naihin laitteisiin. Laitteet on tarkoitus korvata CromeBook-koneilla. Laitteiden
kustannusarvio noin 6.000 euroa. Keskuskoulun luokkien oppilaspdytia ja tuoleja uusitaan luokka
kerrallaan tulevina vuosina. Yhden luokan kalusteiden uusiminen maksaa noin 6.000 euroa.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024
Oppilaiden lukumaara pienenee lahivuosina ensin alakouluissa ja sitten ylakoulussa. Tama aset-
taa merkittavan haasteen sille, etta opetushenkildston opetusvelvollisuudet saadaan taytettya.

Perusopetus TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 306 593 288 950 311 950 8,0 240 250 240 250
Ulkoiset menot -2633950| -2811 700 | -2 946 400 4,8( -2891250| -2 870 150
Toimintakate -2 327 357 | -2522 750 | -2 634 450 4,4 -2651000| -2 629 900
Siséiset tulot 103 715 90 800 46 500 -48,8 46 100 46 100
Siséiset menot -783 820 -910 650 -944 700 3,7 -894 350| -894 700
Toimintakate -680 105 -819 850 -898 200 9,6 -848250| -848600
Tulot yhteensé 410 308 379 750 358 450 -5,6 286 350 286 350
Menot yhteensa -3417 770| -3722350| -3891 100 45| -3785600| -3 764 850
Toimintakate -3007 462 | -3342600| -3 532 650 5,71 -3499 250| -3 478 500
Oppilasennuste 2019 2020 2021 2022 2023
Keskuskoulu 138 126 120 122 114
Pohjoisseudun koulu 61 65 58 57 48
Yhteiskoulu 103 102 98 94 93
Valmistava opetus 14 8 0 0 0
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Osasto

LUKIO-OPETUS

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Punkalaitumen lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen oppilaitos.
Punkalaitumen lukio pyrkii tarjoamaan opiskelupaikan ja laadukkaan
opetuksen mahdollisimman monelle paikkakuntalaiselle ja lahikunnasta

tulevalle nuorelle.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

1. Opiskelijoiden kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin pa-
rantaminen

Asiakastyytyvaisyys
kyselyista, hyvinvointiprofiilista ja
THL:n kyselyista saatu palaute

Esim. koronan aiheuttaman hyvin-
vointivajeen korjaaminen.

Yleistavoitteet

1. Uuden opetussuunnitel-
man toteuttaminen opetus-
tydssa ja sen asettamat uu-
det vaatimukset hallinto-oh-
jelmissa.

Kayttajilta saatu palaute.

Viimeistaan kevaalla 22 kaikki mah-
dolliset epaselvyydet/kohdat on kun-
nossa.

2. Oppilaat saavat jatko-
opintokelpoisuuden.

Seurataan l&ht6taso huomioon ot-
taen lukion oppilaiden menestysta
YO-kirjoituksissa. Seurataan lu-
kion paattavien opiskelijoiden si-
joittumista jatko-opiskelupaikkoi-
hin.

Mahdollisimman moni lukion péat-
tava jatkaa opintojaan yliopistossa,
korkeakoulussa tai ammattikorkea-
koulussa

3. Oppivelvollisuusian nou-
seminen 18 ikavuoteen.

Palaute ja kokemukset

Lukuvuoden aikana saadaan toimiva
jatko-ohjaus jarjestelmé 2. asteen
opintonsa keskeyttaneille.

4. Oppilaiden oppisvajeen
korjaaminen.

Henkilokunnalta ja asiakkailta
saatu palaute.

Oppimisvajetta on saatu korjattua.

5. Oppilasméaaran kasvatta-
minen

Oppilasmaara

Lukion tunnettuus ja houkuttavuus li-
saantyy.

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékdisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Oppiskelijoille ja& hyvinvointi-
ja oppisvajetta.

Hyvinvointi- ja oppimisvaje voi
vaikuttaa nykyisten ja entisten lu-
kiolaisten elaméssa vield vuosia.
Todenndkodinen

Opiskelijoiden oppimista ja hyvin-
vointia tuetaan entista enemman
koulussa.

Oppivelvollisuus pitenee ja
toisen asteen koulutus muut-
tuu maksuttomaksi.

Lukio-opetuksen yksikkohinta
opiskelijaa kohti nousee jonkin
verran.

Opinto-ohjauksen tarve kasvaa
Todennékoinen

Valtio on luvannut korvata kunnille
hintojen nousua.

Perustelut

Punkalaitumen lukion suurimmat haasteet ovat oppilasmaarissa ja sité kautta taloudessa. Lukioon
tulevat ikaluokat vaihtelevat vuosittain ja se aiheuttaa omat haasteet opetuksen taloudelliseen
jarjestamiseen. Valtionosuusjarjestelma on onneksi, ainakin toistaiseksi ollut sellainen, ettad se
mahdollistaa myds pienten lukioiden olemassaolon.
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Talousarviovuonna perustetaan laaja-alainen tydryhmé branddamaan lukiota. Yhtena mahdolli-
suutena on esim. kansainvalisyyden lisddminen. Liséksi lukio-opintojen mielekkyytt&, innosta-
vuutta ja yhteisollisyytta pyritaan parantamaan seuraavan lukuvuoden (2022-23) aikana. Toimin-
taan varataan maararahaa 8.000 euroa.

Koronaepidemia on vaikuttanut jo tdssa vaiheessa kolmen lukuvuoden aikana oppilaiden hyvin-
vointiin ja oppimiseen. Esim. nykyiset abiturientit ovat joutuneet koko lukion ajan kdyméaan koulua
"poikkeusoloissa”. Monia opiskelijoille tarkeita tapahtumia on jouduttu perumaan tai jarjestamaan
hyvin rajatusti. Vaikka Punkalaidun on ainakin toistaiseksi saastynyt pitkiltd etdopetusjaksoilta,
niin epidemian seuraukset nakyvéat opiskelijoiden oppimistuloksissa pitkaan.

Koulusta poissaolot ovat myds lisddntyneet epidemian takia. Pienessakaan flunssassa ei ole saa-
nut tulla kouluun. Jotkut oppilaat ovat my6s joutuneet karanteenien takia olemaan opetuksesta
pois pitki& aikoja. Monien nuorten harrastukset ovat olleet tauolla useita kuukausia. Kaikki naméa
vaikuttavat pitkaan nuorten hyvinvointiin ja oppimistuloksiin. Koulu pyrkii paikkaamaan oppisva-
jetta mm. hankerahoilla, jotka mahdollistavat sen, etta pystytddn vastaamaan esim. lisdantynee-
seen tukiopetuksen tarpeeseen.

Oppivelvollisuusika kasvaa 2005 syntyneilla ja sita nuoremmilla 18 ikavuoteen. Samalla toisen
asteen koulutus muuttuu maksuttomaksi. Tama muutos kasvattaa lukio-opetuksen hintaa lahinn&
tarvikkeiden, kirjojen jne. muodossa. Liséksi opetuksen jarjestaja joutuu maksamaan opiskelijoi-
den yo-tutkintomaksut. Valtio on luvannut korvata kunnille opetukseen tulevan hinnan nousun.
Lisaksi oppilaanohjauksen tarve lisdantyy nivelvaiheessa peruskoulu-ll-aste. Tama ei ole Punka-
laitumella iso haaste, koska lahes aina peruskoulun paattavéa nuori on saanut opiskelupaikan I1-
asteella. Opiskelijan ll-asteen oppilaitos on velvollinen jatko-ohjaamaan nuorta, mikali opinnot
ovat vaarassa keskeytya. Mikali jatko-ohjaus ei onnistu, niin ohjausvelvoite siirtyy nuoren kotikun-
nalle. T&han on ldéydettava toimiva ja nopea ohjaustapa.

Uusi lukion opetussuunnitelma LOPS2021 otettiin kayttéon syksylla 2021 lukio-opintonsa aloitta-
neiden kohdalla. Nyt lukiossa opiskellaan kaksi seuraavaa lukuvuotta kahden eri opetussuunni-
telman mukaan. Tamé& aiheuttaa omat ongelmansa opetuksen kaytannon jarjestelyihin. Esim. van-
hat kurssit ja opintoviikot ovat muuttuneet opintopisteisiin ja opintojaksoihin.

Laskelma lukion rahoituksesta

TA- vahvistettu oppilaita valtionosuus |lukion talous- |omarahoitus- | oppilaskoht.
vuosi |oppilaskoht. |keskim&arin |yhteensa arvio/ osuus hinta
valtionosuus tilinpaatos

2017 9.470 53,8 504.519 562.851 tp 58.332 10.462

2018 9.395 48,3 449.388 514.656 tp 65.268 10.655

2019 12.300 39 479.700 524.000 tp 44.300 13.400

2020 12.300 39 479.700 502.000 tp 22.300 12.900

2021 12.000 arvio |43 516.000 arvio |600.000 arvio |84.000 arvio |13.900 arvio

Punkalaitumen kunnan oppilaskohtainen valtionosuus vuodelle 2021 on arvioitu olevan noin
12.000 euroa. Valtionosuus yhteensé on ollut vuosina 2017-2020 450.000-500.000 euroa. Kun-
nan omarahoitusosuus suoraan omaan lukioon on ollut 20.000 - 60.000 euroa vuosina 2017-2020.
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Lukiokoulutuksen rahoitus on paapiirteissdédn seuraava: Vuonna 2020 maksettiin kunnan vaki-
maaraan perustuvaa kunnan omarahoitusta valtiolle noin 80 euroa asukasta kohti eli yhteensa
noin 220.000 euroa. Toisaalta saimme valtionosuuksia lukiokoulutukseen 480.000 euroa. Eli
vaikka meilla ei olisi ollut lukiota niin olisimme maksaneet valtiolle 220.000 euroa. Valtion rahoi-
tuksen perusteella lukio on paikkakunnallemme taloudellisesti jopa kannattava niin kauan kuin
kunta rahoittaa omaa lukiotaan suoraan vdhemman kuin erotuksen 480.000 e - 220.000 e =
260.000 e. Vuonna 2020 tilinpaatostietojen mukaan kunnan suoraan rahoittama osuus oli 22.000

e.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024
Suunnitelmavuosien aikana koko lukio opiskelee samaa uutta vuoden 2021 opetussuunnitelmaa
ja kaikki opiskelijat ovat pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa.

Lukio-opetus TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 4788 8 500 6 000 -29,4 6 000 6 000
Ulkoiset menot -396 628 -458 100 -447 850 -2,2 -446 750 -423 150
Toimintakate -391 840 -449 600 -441 850 -1,7 -440 750 -417 150
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot -105 535 -149 250 -175 300 17,5 -161 950 -161 400
Toimintakate -105 535 -149 250 -175 300 17,5 -161 950 -161 400
Tulot yhteensa 4788 8 500 6 000 -29,4 6 000 6 000
Menot yhteensa -502 163 -607 350 -623 150 2,6 -608 700 -584 550
Toimintakate -497 375 -598 850 -617 150 31 -602 700 -578 550
Oppilasennuste 2020 2021 2022 2023
Lukio 39 46 44 44
g’gg}/ﬁgt’i’yfmum A| TP2020 | TA2021 | TA2022 |Muutos-%| TS2023 | TS 2024

Ulkoiset tulot 396 471 384 550 0 0 0 0
Ulkoiset menot -3892 769 | -4 213 750 0 0 0 0
Toimintakate -3496 298| -3 829 200 0 0 0 0
Sisaiset tulot 103 715 90 800 0 0 0 0
Sisaiset menot -1 093 293 | -1262 950 0 0 0 0
Toimintakate -989579| -1172 150 0 0 0 0
Tulot yhteensa 500 186 475 350 0 0 0 0
Menot yhteensa -4 986 063 | -5476 700 0 0 0 0
Toimintakate -4 485 877 | -5 001 350 0 0 0 0
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Osasto

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtava on tarjota paasy tietoon
ja kulttuurisisaltéihin, antaa tukea monipuoliseen tiedon kayttoon,
tarjota tiloja tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Lisaksi kirjaston
tehtava on edistdé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
seka lukemista ja kirjallisuutta.

Kulttuuritoimen tehtavana on virkistaa ja elavoittaa kuntalaisten ar-
kea ja juhlaa kulttuurin keinoin sek& nostaa esille punkalaitumelaista
kulttuuriperintdd, toiminnallista aktiivisuutta ja monipuolista kulttuu-
rista osaamista.

Vapaana sivistystytna jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on
edistdd ihmisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia.

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle etenevaa ensi-
sijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettdvaa opetusta.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/ Tavoitetaso
osallistaminen

Kirjahankintojen méaaré on
OKM:n laatusuositusten mukai-
nen

Hankintatilasto. Kirjahankinnat / asu- | 400 / 1000 as.

kas

Kunnassa jarjestetaan harras-
tusta tukevaa opetusta taiteen
eri aloilla

Sataopiston toteutuneiden kurssien ja | Vuoden 2019 taso

osallistuneiden maara

Kunnassa jarjestetddn mahdol-
lisuus saada taiteen perusope-
tusta

Loimaan ja Huittisten musiikkiopis- 20 oppilasta

toissa opiskelevien maara

Yhteisdllisyyden
edistaminen, kuntalaisten
kuuleminen

Monialaiset asiakasraadit,
osallistaminen toiminta- ja
palvelusuunnitteluun, yhdis-
tykset palveluiden tuottajina

Toiminta- ja
palvelusuunnitteluun
osallistettu K/E

Kulttuurilahete, Kuppi - Hanke

Kulttuuripalveluihin hakeu-
tuu yha useampi

Toteutuneiden ryhmien maara ja tun-
nit, Pirkanmaan kulttuurihyvinvoinnin
palveluohjauksen toimintamallin juur-
ruttaminen

Hyvinvointia edistavan
kannustinjarjestelman
luominen

Kuntalaiset kiinnittavat itse
aikaisempaa enemman
huomiota omaan terveyden
edistamiseensa

Kannustinjarjestelma
kaytossa kyllé/ei
jarjestelmastéa saatu palaute

Lisataan lasten ja nuorten
osallisuutta taide- ja
kulttuuritoimijoina

Painotetaan kulttuuritoimi-
juutta tapahtumissa ja kou-
luyhteistydssa

Tarjottujen tapahtumien maara, koh-
dennettu markkinointi

Kulttuuripalveluita on
ikdihmisten saavutettavissa

Kirjaston kotipalvelua tarjo-
taan resurssien mukaan.
Yhteistyd muiden toimijoi-
den kanssa, mm. SPR Kul-
makamari.

Kirjaston kotipalvelussa on asiakkaita

Perustelut

Kirjasto palvelee kaikkia kuntalaisia. Kirjaston aineistoa uudistetaan kuntalaisten toiveita vastaa-
viksi. Kirjaston palveluita monipuolistetaan kuntalaisia paremmin palveleviksi. S&&nndllisesti jar-
jestettavilla tapahtumilla ja tempauksilla tuodaan kirjasto yhd useamman kuntalaisen elamaan.
Lukemisen edistamistyota jatketaan Loytyykd lukutoukka -hankkeen innoittamana, hankkeelle
haetaan jatkorahoitusta.
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Hyvinvointiohjaajan toimen avulla kehitetaan kulttuuripalveluita ja organisoidaan jarjestéyhteis-
tyoté. Toiminta on tavoitteellista ja tavoittavaa, tydoskentelyssé huomioidaan Pirkanmaan kulttuu-
rihyvinvointisuunnitelma ja kunnassa laaditun hyvinvointiohjelma. Huomioidaan paikalliset jarjes-
tot palveluiden tuottajina. Toiminnot jarjestetdan yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Kolmannen sektorin toimijoille jaettaviin avustuksiin kuntalaisten kulttuurihyvinvoinnin li-
saadmiseksi varataan maararaha. Kansalaisopistotoiminta ja musiikkiopisto paikat sailytetaan
mahdollisuuksien mukaan nykyisella tasolla.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Tarkoituksena on turvata toiminnan jatkuminen koronaviruspandemiaa edeltavalla vuoden 2019
tasolla. Hyvinvointiohjelman paivittaminen ja jalkauttaminen. Tiiviin ja toimivan yhdistysyhteistyon
jatkaminen yhdistystoimijoiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi | TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 1463 10 700 1300 -87,9 1100 1100
Ulkoiset menot -154 665 -219 750 -210 150 -4,41 -208450| -208 950
Toimintakate -153202| -209050| -208 850 -0,1| -207350| -207 850
Siséiset tulot 9908 11 800 0 -100,0 0 0
Sisédiset menot -98 093 -96 700 -79 150 -18,1 -76 950 -77 250
Toimintakate -88 185 -84 900 -79 150 -6,8 -76 950 -77 250
Tulot yhteensa 11371 22 500 1 300 -94,2 1100 1100
Menot yhteensé -252 758 | -316450| -289 300 -8,6| -285400| -286200
Toimintakate -241387| -293950( -288 000 -2,0| -284300| -285100
Tunnusluvut TP 2020 | TA2021 [ TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Kirjaston fyysiset kaynnit / asukas 6,5 10 10 10 10
Kulttuuritapahtumien maara 15 20 25 25 25
Opistojen toteutuneiden kurssien ja 59/655 40/550 40/550 40/550 40/550
kursseille osallistuneiden méara

Musiikkiopistoissa opiskelevien maara 20 20 20 20 20
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Osasto

LIIKUNTATOIMI

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Liikuntatoimi luo liikuntalain 5 § mukaisia edellytyksia kunnan asukkai-

den liikkkumiselle:

-jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
toimintaa eri kohderyhméat huomioiden

-tukemalla kolmannen sektorin toimintaa

-rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja

Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paa-
toksissa osana kuntalain (365/1995) 27 §:ssa saadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Kunnan tulee arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana
terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssé& tarkoitettua terveyden ja hy-

vinvoinnin edistamista.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden
edistaminen, kuntalaisten
kuuleminen huomioidaan lii-
kuntatoimessa

toiminta- ja
palvelusuunnitteluun
osallistettu K/E

Monialaiset asiakasraadit,
kuntalaisten osallistaminen
palvelusuunnitteluun

Kuntalaiset kiinnittavat itse
aikaisempaa enemman
huomiota omaan terveyden
edistdémiseensa

kannustinjarjestelma
kaytossa kylla/ei
jarjestelmasta saatu palaute

Hyvinvointia edistdva kannustinjarjes-
telma on kaytossa

Liikuntapaikkojen kaytén
lisdaminen

esteettbmien
likuntapaikkojen maara,
liikuntahallimaksut

Maksuttomat, hyvakuntoiset ja
esteettomat liikuntapaikat kuntalais-
ten kaytettavissa

Yleistavoitteet

Liikunta/terveellinen elaman-
tapa osaksi arkea,
laadukkaat monipuoliset lii-
kuntaolosuhteet, palvelut
helposti kaytettavissa
kustannukset eivat esteena
palveluiden kaytolle

Asiakaspalautekyselyt,
likuntapalveluiden kaytto va-
hentaa terveyspalveluiden kus-
tannuksia, kavijatilastoiden Kir-
jaaminen

TEA viisari

Nykyinen taso séilytetaan,
jarjestetaan hyvinvointineuvontaa,
likuntapaikat aktiivisessa kaytossa,
yllapidetaan matalankynnyksen lii-
kuntaryhmia,

likuntapaikat ja tilat tarjotaan kayt-
t6on maksutta

Liikuntapalveluiden viestinta
ja markkinointi on nékyvaa

kuntalaispalaute, osallistujien
maara, kuntalaisten koettu hy-
vinvointi

Liikuntapalveluiden markkinointi ta-
voittaa kaikenikaiset kuntalaiset, ole-
massa olevat markkinointi- ja viestin-
tékanavat kaytossa

Perustelut

Liikuntatoimintaa ja kuntalaisia aktivoivia tempauksia pyritaan jarjestamaan edellisvuosien ta-
paan. Matalankynnyksen liikuntaa jarjestetaan aktiivisesti. Terveytta tyoikaisille -hanke kaynnis-
tettiin vuonna 2021, hankkeen aikana aloitettuja ja kehitettyja tydikaisten liikuntatottumuksiin pai-
nottavia toimenpiteita jatketaan edelleen ja hankkeelle haetaan jatkorahoitusta vuodelle 2022.

Toiminnot jarjestetaan yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kolmannen sektorin
toimijoille jaettaviin avustuksiin kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden lisdamiseksi varataan maara-
raha. Liikuntapaikkojen, tilojen ja vélineiston kayttd on maksutonta. Terveyttd ja toimintakykya
edistavien liikuntaryhmien toimintaa jatketaan huomioiden kuntalaispalautteet ja kaikenikaiset
kuntalaiset sek erilaiset sidosryhmaét.
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Suunnitelmavuodet 2023

- 2024

Tarkoituksena on turvata toiminnan jatkuminen koronaviruspandemiaa edeltavalla vuoden 2019

tasolla.
Liikuntatoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 19 028 2500 5 000 100,0 0 0
Ulkoiset menot -86 386 -66 800 -62 200 -6,9 -45 300 -45 300
Toimintakate -67 358 -64 300 -57 200 -11,0 -45 300 -45 300
Sisdiset tulot 79 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot -200 223 -228 100 -219 700 -3,7 -205 250 -204 800
Toimintakate -200 143 -228 100 -219 700 -3,7 -205 250 -204 800
Tulot yhteensa 19 107 2500 5 000 100,0 0 0
Menot yhteensa -286 609 -294 900 -281 900 -4.4 -250 550 -250 100
Toimintakate -267 502 -292 400 -276 900 -5,3 -250 550 -250 100
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikuntahalli: harrastekaytto- 32 34 34 34 34
vuorojalviikko
TEAviisari pisteet 59 65 70 70 70
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Osasto

NUORISOTOIMI

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisolain 2 § mukaan

- edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia

- tukea nuorten kasvua, itsenaistymisté, yhteisollisyytta seka niihin liitty-
vaa tietojen ja taitojen oppimista, tuottaa tieto- ja neuvontapalveluita

- tukea nuorten harrastamista

- edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuor-

ten kasvu- ja elinoloja.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden
edistidminen, kuntalaisten
kuuleminen

Toiminta- ja palvelusuunnitte-
luun
osallistettu K/E

Aktiivinen nuorisovaltuusto, Nuorten
aani kuuluu palvelusuunnittelussa

Alkoholin saatavuuden
saately

Kunta mukana Pakkatoimin-
nassa;
kyll&/Ei

Pakkatoimintamalli kaytossa

Nuoruus elamanvaiheena
sujuu

Kouluterveyskyselyiden ja
hyvinvointiprofiilin tulokset,
henkil6ston koulutukset

Ennaltaehkaiseva tydote, nuorisotydn
rooli paihdekasvatustydssa vakiintuu,
otetaan monialaisena yhteistytna
kayttoon kimpassa-toimintamalli.

Yleistavoitteet

Lasten ja nuorten aanella on
mahdollisuus vaikuttaa ja
heidat otetaan vakavasti
kunnan eri hallintokunnissa,
kuuleminen

Aloitteiden maara
Nuorisovaltuuston kokouksien
maara, osallistuminen
Lausuntopyyntdjen maara nuo-
risovaltuustolta

Nuorten &ani kuuluu vapaa-aikatoi-
men palveluissa, esim. tapahtumat,
matkat, toiminnot

Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti

Tarjotaan palvelut, joilla voi-
daan vaikuttaa nuorten hy-
vinvointiin ja sosiaaliseen
vahvistumiseen

Sosiaalinen vahvistaminen
osana nuorisopalveluja

Harrastustoimintatakuu

Toimintoihin osallistuminen, ta-
voitettujen nuorten maara,
Kouluterveyskyselyn tulokset

Palveluiden saanti, tavoitetta-
vuus, nuorisokysely

Harraste/toimintakysely

Etsivanuorisotyd, tieto- ja neuvonta-
palvelut nuorten saatavilla. Nuoriso-
tyon verkostotoiminta, kouluyhteis-
ty6ta ja harrastustoiminta aktiivista,
jotta ennalta ehkaiseva tydote mah-
dollistuu

Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mahdol-
lisuus osallistua mielekkaaseen har-
rastustoimintaan, tarvittaessa teh-
daan kohdennettua ja ilmidpohjaista-
tyota

Nuorisopalveluiden viestinta
ja markkinointi on nakyvaa

Palaute, osallistujien maara,
koettu hyvinvointi, kouluter-
veyskysely

Nuorisopalveluiden markkinointi ta-
voittaa kaikenikaiset kuntalaiset, ole-
massa olevat markkinointi- ja viestin-
tékanavat kaytossa

Perustelut

Nuoriso-ohjaajan toimen kautta kehitetdan lasten ja nuorten osallistumisen kulttuuria nuorisotoi-
mintaan huomioiden kayttajaryhmien tekemét ehdotukset. Kehitetddn nuorten tieto- ja neuvonta-
palveluita ja parannetaan nékyvyytta ja nuorten palveluiden saavutettavuutta. Kunnan oman etsi-
van nuorisotyon avulla pyritdan tavoittamaan palveluiden ulkopuoliset nuoret. Pyydetd&n nuoriso-
valtuustolta aktiivisesti kannanottoja nuoria koskeviin paatoksiin.

Varataan avustusmaararaha nuorille suunnatun toiminnan jarjestamiseen kolmannen sektorin toi-

mijoille. Jatketaan yhteisty6sopimuksen mukaista tiivista yhteisty6td Punkalaitumen 4H-yhdistyk-
sen kanssa.
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Paikallisen Lanupe-verkoston avulla kehitetddn ja koordinoidaan tapahtumia ja harrastustoimin-
toja valttden paallekkaisyys huomioiden yhteistydon mahdollisuudet. Jarjestetaan toimintaa niin,
ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla olisi mahdollisuus osallistua mielekkaaseen harrastustoimintaan vii-
koittain. Haetaan hankerahoitusta kesa- ja harrastustoiminnan jarjestamiseen, etsivan nuoriso-

tyon toteuttamiseen ja nuorille suunnattuun tyopajatoimintaan.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Tarkoituksena on turvata toiminnan jatkuminen, koronaviruspandemiaa edeltavalla vuoden 2019

tasolla.
Nuorisotoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 26 493 22 000 17 800 -19,1 0 0
Ulkoiset menot -71 838 -101 050 -103 600 2,5 -94 700 -94 700
Toimintakate -45 344 -79 050 -85 800 8,5 -94 700 -94 700
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisdiset menot -6 019 -4 000 -2 750 -31,3 -2 400 -2 400
Toimintakate -6 019 -4 000 -2 750 -31,3 -2 400 -2 400
Tulot yhteensa 26 493 22 000 17 800 -19,1 0 0
Menot yhteensa -77 856 -105 050 -106 350 1,2 -97 100 -97 100
Toimintakate -51 363 -83 050 -88 550 6,6 -97 100 -97 100
Tunnusluvut TP 2020 | TA 2020 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
nuorisotila:
asiakkaita/aukioloilta 13 20 Ay 20 20
V||k0|tta|see_n"harra§t0|m|_ntaan os_alhstuu 92 % 80 % 85 % 85 % 85 %
peruskouluikaisesta lapsista/nuorista
Nuorisovaltuusto:
kokouksien maara/vuosi 10 7 7 7 7
lausuntopyynttjen maara/vuosi 4 6 6 6 6
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Osasto TYOLLISTAMINEN

Palvelusuunnitelman Toteutetaan kunnan lakisaateiset tyodllisyydenhoitoon liittyvéat velvollisuu-

kuvaus det. Nuorille ty6ttomille tydnhakijoille jarjestetdan kohdennettua toimin-
taa.

Varataan nuorten kesatydllistamiseen ja yrityksille suunnattuihin keséa-
tyollistamistukiin maararaha.

Tarjotaan asiakaslahtdista palveluneuvontaa Asiointipisteella.

Hyvinvointiohjelman Arviointitapa/ mittarit/ Tavoitetaso
mukaiset tavoitteet osallistaminen

Kuntalaiset kiinnittévat itse | kannustinjarjestelmé Hyvinvointia edistavan
aikaisempaa enemman kaytossa kylld/ei kannustinjarjestelman
huomiota omaan terveyden | jarjestelmasta saatu palaute luominen

edistdémiseensa
Yleistavoitteet
Asiakkaat ohjautuvat oikei- | Tyottomyys %, oikea-aikaiset, vaikuttavat ja asia-
den palveluiden piiriin Aktivointiaste kaslahtoiset palvelut
Asiakaspalaute
henkil6ston koulutukset

Asiointipiste auttaa s&hkai-
sessd asioinnissa ja palve- | Asiointipisteen kavijamaara, Palvelut helposti kuntalaisten saata-
lee kuntalaisia lI6ytamaan asiakaspalaute villa

oikeat palvelut

Perustelut

Varataan maararahat kunnan lakisaateisten tyollisyydenhoitoon liittyvien palveluiden jarjestami-
seen. Koronaviruspandemian vuoksi ty6ttdmien maara Punkalaitumella kaksinkertaistui, mika
nosti kuluja merkittavasti. Tyollisyydenhoidon osalta tehdddn monialaista yhteisty6ta.

Punkalaitumen kunta osallistuu Pirkanmaan tyéllisyyden kuntakokeiluun. Tyéllisyyskokeilu lisaa
kustannuksia tyéllisyystoimen osalta, mutta kokonaissaastoja kunnalle saadaan tehostamalla ty6l-
lisyydenhoitoa. Kokeilun tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien tydnhakijoiden
tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista seka tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman saa-
tavuuteen.

Koronapandemian vuoksi tyottomien maara nousi merkittavasti. Oikea-aikaisilla kohdennetuilla
palveluilla ja tydllisyyden kuntakokeilun ekosysteemimallin avulla pyritddn vaikuttamaan tilantee-
seen positiivisesti.

Tuotetaan asiakaslahtoista ja monipuolista kuntouttavaa tyotoimintaa kunnan jarjestaméané palve-
luna. Kohdennetaan edelleen nuorten tydttdmien palveluihin erillispanosta mm. elamanhallintatai-
toihin ja sosiaaliseen vahvistamiseen liittyen.

Asiointipisteen toimintaa jatketaan entiselladn. Kesatydntekijoille ja kesatyodllistamistukiin vara-
taan maararaha 2021 vuoden tasolla.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Seurataan aktiivisesti valtakunnallista kehitysta ja kuunnellaan toiminnassa mukana olevien asi-
akkaiden palautetta, jotta saadaan jatkossakin tuotettua asiakaslahtoisia tuloksellisia palveluita
muuttuvan lainsaadannon myllerryksessa.
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Tydllistaminen TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-% | TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 73 645 63 000 56 700 -10,0 50 500 0
Ulkoiset menot -212 571 -276 350 -284 850 3,1 -297 550 -285 050
Toimintakate -138 927 -213 350 -228 150 6,9 -247 050 -285 050
Sisaiset tulot 1236 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot -11 633 -11 500 -9 150 -20,4 -8 450 -8 450
Toimintakate -10 397 -11 500 -9 150 -20,4 -8 450 -8 450
Tulot yhteensa 74 881 63 000 56 700 -10,0 50 500 0
Menot yhteensa -224 204 -287 850 -294 000 2,1 -306 000 -293 500
Toimintakate -149 323 -224 850 -237 300 55 -255 500 -293 500
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Pitk&aaikaistyottomien aktivointiaste - 60 % 65 % 65 % 65 %
ﬁ?g;aéttyjen kesatyollistamistukien i o5 o5 o5 o5
Tyomarkkinatuen kuntaosuus/euroa/kk | alle 4000 | alle 4000 | alle 7000 | alle 7000 XXX
EXEJ/EI',\,IAVISJNTFEA TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 120 629 98 200 0 0 0 0
Ulkoiset menot -525 460 -663 950 0 0 0 0
Toimintakate -404 831 -565 750 0 0 0
Sisaiset tulot 11 223 11 800 0 0 0 0
Sisaiset menot -315 967 -340 300 0 0 0 0
Toimintakate -304 744 -328 500 0 0 0 0
Tulot yhteensa 131 852 110 000 0 0 0 0
Menot yhteensa -841 427 | -1 004 250 0 0 0 0
Toimintakate -709 575 -894 250 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMI TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 517 100 482 750 461 800 -4,3 349 400 298 900
Ulkoiset menot -4 418 229 | -4877 700| -5016 950 29| -4 932 100| -4 807 800
Toimintakate -3901 129 | -4 394 950 -4 555 150 3,6 -4582 700 | -4 508 900
Sisaiset tulot 114 938 102 600 46 500 -54,7 46 100 46 100
Sisaiset menot -1409 260 | -1603 250 -1664 250 3,8| -1566 300 | -1566 750
Toimintakate -1294 322 | -1500650( -1617 750 7,8| -1520200| -1520 650
Tulot yhteensa 632 038 585 350 508 300 -13,2 395 500 345 000
Menot yhteensa -5827 490 | -6 480950 | -6 681 200 3,1| -6 498 400 | -6 374 550
Toimintakate -5195451| -5895600| -6 172 900 4,7| -6 102 900 | -6 029 550
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Tekninen toimi

Osasto

TEKNISET TOIMISTOPALVELUT

Palvelusuunnitelman
kuvaus

ja mittauksen.

Tehtavana on teknisten palvelujen hallinnointi ja kehittdminen.
Palveluja tuotetaan kuntalaisille, kunnan eri hallintokunnille sek&a Pun-
kalaitumen Vuokra-asunnot Oy:lle. Osasto sisaltaa teknisen hallinnon

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Tavoitteena toiminnan laa-
dun, tehokkuuden ja talou-
dellisuuden parantaminen di-
gitalisaation avulla.

otto ja koulutus

Uusien jarjestelmien kayttoon-

Henkilostolla riittavat tiedot ja taidot
hyddyntaa tietoteknisia jarjestelmia ja
ohjelmistoja.

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

toteutumisen todennékgdisyys

Henkiloston vasyminen jatku-
vaan muutokseen.

Tyon tehokkuuden lasku.
Riski mahdollinen.

Ennaltaehkaisyna puheeksi otto

henkildstdon kanssa.

Perustelut

Digitalisaation kayttéonotto ja kayttdonoton tehostaminen tuo sdastojd, kun manuaalisia tyopro-
sesseja pystytddn minimoimaan.

Mittauspalvelut hankitaan ostopalveluna Sastamalan kaupungilta ja vesihuoltolaitos tekee verkos-
tojen kartoitusta omana tyona.

Sastamalan kaupunki ja Punkalaitumen kunta ottivat kayttéon pilvipalveluna toimivan Kuntanet 7-
ohjelman syksylla 2021. Ohjelman paaasiallinen tarkoitus on toimia rakennusvalvonnan tyoka-
luna. Kuntanet 7 sisaltaa karttaliittyman, joten kunnalla talla hetkella kaytdssa oleva Maplnfo Pro-
paikkatieto-ohjelma jaa vanhentuneena pois kaytdsta ja sen lisenssit voidaan irtisanoa, kun kaikki
ohjelmaan tallennettu aineisto saadaan siirrettyd toiseen paikkatieto-ohjelmaan. Tekninen toimi
selvittda eri mahdollisuuksia paikkatietoaineiston kasittelyyn liittyen.

Suunnitelmavuodet 2023 -

2024

Digitalisaation tuomien mahdollisuuksien kartoitus etenee.

Tekniset toimistopalvelut | TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-% | TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 104 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset menot -173146| -199250| -221500 11,2| -191300| -189 600
Toimintakate -173042| -199250| -221500 11,2| -191300| -189 600
Siséiset tulot 283 088 302 100 291 100 -3,6 283 400 282 500
Siséiset menot -112011| -114250| -107 000 -6,3| -100650| -100 550
Toimintakate 171 077 187 850 184 100 -2,0 182 750 181 950
Tulot yhteensa 283 192 302 100 291 100 -3,6 283 400 282 500
Menot yhteensa -285 157 -313 500 -328 500 48 -291950| -290 150
Toimintakate -1 965 -11 400 -37 400 228,1 -8 550 -7 650
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LIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Toimintaan siséltyy kunnan hallinnoimien katujen yllapitoon ja kunnossa-
pitoon liittyvat tehtavat sekd kaava-alueilla sijaitsevien, ELY:n hallin-
noimien teiden viheralueiden hoito ja tievalaistuksen kunnossapito haja-
asutusalueella. Osaston tehtaviin kuuluu myés yksityisteiden avustusten
jakaminen, puistojen, leikkipaikkojen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten
alueiden hoito ja yllapito. Palvelualueeseen kuuluu myds kunnan tekni-

Osasto

Palvelusuunnitelman
kuvaus

nen varasto ja sen yllapito.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Turvalliset ja laadukkaat lii-
kennealueet, viihtyisét puis-
tot, leikkimiseen ja liikkumi-
seen innostavat leikki- ja lii-
kuntapaikat

Liikenneonnettomuuksien
vahentaminen
valtakunnallisten tavoitteiden
mukaisesti, jalankulun ja
pyorailyn lisdéaminen autoi-
lun sijaan

Liikenneturvallisuustilasto

Kayttajilta saatu palaute

Liikkenneonnettomuuksien
maara, toteutettujen
likenneympariston
parantamistoimenpiteiden
maara

Viisaan ja turvallisen liikkumisen
suunnitelmassa esitettyjen toimen-
piteiden toimeenpano teknisen toi-
men osalta.

Henkilévahinkoa aiheuttavien on-
nettomuuksien vahentdminen kun-
nan hallinnoimilla alueilla.

Yleistavoitteet

Liikennealueiden liikenndita-
vyyden hyva taso turvalli-
suus ja taloudellinen nako-
kulma huomioiden

Liikunta-, puisto- ja leikkialu-
eiden monipuolisuus ja hyva
kunto kayttbasteen lisdajana

Kunnossapidolle asetettujen vaati-
musten ja turvallisuuskriteerien
noudattaminen.

Henkilévahinkoa aiheuttavien on-
nettomuuksien vahentaminen kun-
nan hallinnoimilla alueilla.

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékdisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Tien kunnossapidosta tai
vastaavasta johtuva liikenne-
onnettomuus tai esim. liukas-
tuminen puutteellisesta liuk-
kaudentorjunnasta johtuen.

Kunta korvausvelvollinen onnet-
tomuudesta tai tapaturmasta ai-
heutuneeseen vahinkoon.

Riski mahdollinen.

Liukkaudentorjuntaa ja kunnossapi-
toa katualueilla suorittavat ulkopuo-
liset urakoitsijat. Valvonnassa kiin-
nitetaan erityistd huomioita tyéteh-
tavien oikea-aikaisuuteen ja ura-
koitsijoiden resurssien riittvyyteen.

Perustelut

Poikkihallinnollisessa liikenneturvallisuustydryhmassa pohditaan keinoja ja toimenpiteita likenne-
turvallisuuden parantamiseen. Tydryhméssa on edustettuina myos ELY:n, Liikenneturvan ja polii-
sin edustaja.

Katujen ja muiden yleisten alueiden valaistussaneerausta jatketaan. Valaistuksien uusimisella pa-
rannetaan viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Leikkipaikkoja yllapidetddn ja kunnostetaan tarvittaessa. Liikuntapaikoista pyritddn tekem&an
mahdollisimman helposti saavutettavia ja painottuen lajeihin/harrastuksiin, jotka ovat mahdollisim-
man monen kayttajan saavutettavissa.

Yksityisteiden avustuksiin varataan 70.000 euroa. Avustushakua pyritaan sujuvoittamaan ja avus-
tusten kasittelyn toimintatapaa tehostamaan.
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Suunnitelmavuodet 2023 -

2024

Katuvalaistusten saneerausta jatketaan. Kaavateitd kunnostetaan tarpeen mukaan.

Liikennevaylat ja TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 |Muutos-%| TS2023 | TS 2024
yleiset alueet

Ulkoiset tulot 7 980 0 2 900 100,0 2 800 2700
Ulkoiset menot -272310| -348100| -275 150 21,0| -229350| -231900
Toimintakate -264330| -348100| -272 250 21,8 -226550| -229 200
Sisaiset tulot 0 0 0 0,0 0 0
Sisaiset menot -48 925 74550 -64 650 -13,3 -61 900 -63 300
Toimintakate -48 925 -74550 -64 650 -13,3 -61 900 -63 300
Tulot yhteensa 7980 0 2 900 100,0 2 800 2700
Menot yhteensa -321235| -422650| -339 800 -19,6| -291250| -295 200
Toimintakate -313255| -422650| -336 900 20,3| -288450| -292500

Osasto

TOIMITILAPALVELUT

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Tehtdvana on huolehtia eri hallintokuntien toimintaan liittyvien raken-
nusten ja niihin liittyvien alueiden ylla- ja kunnossapidosta.

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Kunnan rakennuskohteissa
toteutuvat esteettomyys ja
turvallisuus

Puhdas siséilma, tilojen ja
rakenteiden yhdenvertainen
kayttdmahdollisuus

Rakennussuunnittelussa otetaan
huomioon esteettémyys ja turvalli-
suus

Esteettdmyys mahdollistaa
palveluihin osallistumisen

Esteettomyyskartoitukset
tehty kuntakampuksen raken-
nuksiin: kyllé/ei, %/toimipai-
koista

Esteettomyyskartoituksen teettdmi-
nen

Yleistavoitteet

Kunnossapidon suunnitel-
mallisuuden edistdminen

Kiinteistokohtaisten PTS:n laati-
minen kunnantalolle ja keskus-
koululle.

Suunnitelmallinen korjausvelan pie-
nentaminen, mahdollisten riskien pie-
nentdminen/ennakoiminen

RISKIEN ARVIOINTI

Riski

Vaikutus ja
toteutumisen todennékgdisyys

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Sisdilmaongelmat, vesivahin-
got, rakenteelliset ongelmat

Kunnostuksista ja peruskorjauk-
sista aihetuvat kustannukset,
mahdollisista vaistotiloista aiheu-
tuvat kustannukset.

Heikosta sisailmastosta aiheutu-
vat terveydelliset haitat

Riski mahdollinen.

Ajantasaisen kiinteistdjen kuntotie-
don yllapito ja dokumentointi sek&a
sen perusteella tehtavat suunnitel-
mat kiinteistdkannan yllapitoon/kor-
jaamiseen.

Perustelut

Oikea-aikainen kuntotieto ja peruskorjausten ennakointi ovat oleellisia taloudellisen ja suunnitel-
mallisen kiinteistoyllapidon edellytyksia.

Suunnitelmavuodet 2023 -

2024

Toimitilapalveluissa painopiste on kuntotiedon keraamisen ja korjausten pitk&n tédhtéaimen suun-
nitelmissa. Korjauskohteet painottuvat korjausvelkaa pienentaviin toimenpiteisiin.
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Toimitilapalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-% | TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 36 004 15550 13 350 -14,1 13100 11 600
Ulkoiset menot -1 071637 | -1119 550 -831 350 -25,7 -754 300 -736 750
Toimintakate -1 035633 | -1 104 000 -818 000 -25,9 -741 200 -725 150
Siséiset tulot 1346768| 1601750| 1581400 -1,3| 1490950| 1471450
Siséiset menot -225 829 -236 100 -238 000 0,8 -234 450 -233 600
Toimintakate 1120939| 1365650| 1343400 -1,6| 1256500| 1237850
Tulot yhteensé 1382772 1617300| 1594 750 -1,4] 1504 050| 1483050
Menot yhteensé -1 297 466 | -1 355650 | -1 069 350 -21,1 -988 750 -970 350
Toimintakate 85 306 261 650 525 400 100,8 515 300 512 700

ASUNTO- JA VUOKRAUSTOIMI

Tekninen toimi vuokraa vanhushuollon tiloja. Tiloissa toimii talla hetkella
palveluntuottajina Esperi Care, Sastamalan seudun sosiaali- ja terveys-
palvelut sekéa Arkea.

Osasto

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Tavoitetaso

Kohteissa

Kiinteistdsta tai kiinteiston hoi-

Tiloja saneerattaessa otetaan huo-

toteutuvat esteettomyys ja
turvallisuus
Yleistavoitteet

mioon MRL:n 117 e §:n vaatimuk-
set esteettdmyydesta.

dosta johtuneet tapaturmat ja Ia-
helté piti-tilanteet

80 % vuokrattavista tiloista vuok-
rattuna

Vuokrausaste hyvalla tasolla | Kayttoaste %

RISKIEN ARVIOINTI

Riski Vaikutus ja

toteutumisen todennékdisyys
Vuokratulojen menetys.
Kiinteistdjen jaaminen tyhjiksi.
Riski mahdollinen.

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Tilojen kunnosta huolehtiminen,
jotta ne soveltuvat kayttétarkoituk-
seensa. Piha-alueiden ym. turvalli-
suudesta ja viihtyisyydesta huoleh-
timinen.

Vuokrattavien tilojen jaami-
nen tyhjilleen.

Perustelut
Palveluntarjoajilta laskutetaan vuokrattujen tilojen osalta erikseen tilojen paaomavuokrat, yllapito-
vuokrat seka lammityksesta ja kayttovedesta aiheutuvat kustannukset.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Hyvinvointialueiden perustamisesta vuoden 2023 alusta on tehty paatos ja nk. SOTE-kiinteisttt
vuokrataan hyvinvointialueen hallintaan:

"Kunnan jarjestdman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoi-
men kaytdssa olevat kunnan omistamat toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointi-
alueen hallintaan. Siirtymékauden vuokrasopimus on voimassa vahintaan kolme vuotta, ja hyvin-
vointialueella olisi oikeus pidentda sopimuksen voimassaoloa vuodella. Vuokran on katettava
kohtuulliset pAdoma- ja yllapitokulut, ja siitéd sdadettaisiin tarkemmin asetuksella. Kunta ja hyvin-
vointialue voivat sopia vuoraamisesta tai vuokra-ajasta toisin, mutta siirtymaajan vuokran tulee
olla saadetyn mukainen” (https://soteuudistus.fi/omaisuusjarjestelyt).
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Asunto-ja TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 |Muutos-%| TS2023 | TS 2024
vuokraustoimi

Ulkoiset tulot 1056 684| 710100| 647850 88| 658100 658600
Ulkoiset menot 596 363| -609750| -439 200 -28,0| -390950| -379 300
Toimintakate 460322| 100350| 208 650 107,9| 267150| 279 300
Sisaiset tulot 338220| 235450 96 500 -59,0 77 050 70 950
Sisaiset menot -523279| -398350| -229 000 -425| -205850| -197 500
Toimintakate -185059| -162900| -132500 -18,7| -128800| -126 550
Tulot yhteensa 1394905] 945550| 744 350 21,3] 735150 729550
Menot yhteensa -1119642| -1008100| -668 200 -33,7| -596800| -576800
Toimintakate 275 263 -62 550 76 150 221,7| 138350| 152 750

VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos toimii kunnallisena vesilaitoksena, jonka raakaveden-
hankinta tehdaan kahdelta omalta vedenottamolta ja liséksi vetta hanki-
taan ostamalla Humppilan vesihuolto Oy:lta ja tarvittaessa Huittisten kau-
pungilta.

Jatevedet johdetaan kasiteltavéksi Huittisten Puhdistamo Oy:n jateve-
denpuhdistamolle.

Osasto

Palvelusuunnitelman
kuvaus

Tavoitetaso

Hyvinvointiohjelman
mukaiset tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/
osallistaminen

Sosiaali- ja terveysministe-

Valvontatutkimusohjelma

Vaatimusten mukainen talousveden

rion asetuksen mukainen ta- laatu
lousvesi

Yleistavoitteet

Naytteenotot

Jatevesiverkoston vuotove-
sien vahentaminen

Veden toimitusvarmuuden
yllapito

Pumpatun jatevesimaaran mit-
taus

Vedenjakelun katkosten pituus,
veden laadun korkea taso

Nykyisen maaran vahentaminen

Vedenjakelun katkoksen kesto alle 6
tuntia, veden laadun sailyminen

RISKIEN ARVIOINTI
Riski

Vaikutus ja

toteutumisen todennékdisyys
Riskin todennékoisyys kohtalai-
nen.

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

Verkostoon pumpattu raakavesi ka-
sitelladn UV-desinfiointilaitteella,
tarvittaessa kaytetaan yllapitokloo-
rausta.

Vesihuoltolaitokselle on tehty laki-
saateinen riskinarviointi, erityistilan-
nesuunnitelma seka vesihuollon
varautumissuunnitelma.

Vesihuoltolaitokselle on tehty
oma, lakisaateinen riskinarvi-
ointi, jossa mahdolliset riskit
ja niiden vahentaminen/pie-
nentdminen on kuvattu.
Yhtena merkittavimmista ris-
keista on talousveden mikro-
biologinen saastuminen

Perustelut
Jokivarren viemarilinjan saneeraus vahentaa vuotovesien maéaraa viemarilinjastossa.

Kanteenmaan vedenottamon raudan ja mangaanin poistolaitoksen valmistuttua vuonna 2022, ve-
denottamon riskitaso alenee merkittdvasti mm. mikrobiologisen saastumisriskin ja sabotaasin
osalta.

Suunnitelmavuodet 2023 - 2024

Pyritéddn jatkossakin sailyttamaan riittdva ja laadukas talousvesi kuluttajille ja vahentamaan vuo-
tovesien maaréa viemariverkostossa.
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Vesihuoltolaitos TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024

Ulkoiset tulot 357 631 343 900 329 250 -4,3 317 250 306 250
Ulkoiset menot -499 892 -537 000 -445 900 -17,0 -437 750 -431 000
Toimintakate -142 261 -193 100 -116 650 -39,6 -120 500 -124 750
Siséiset tulot 40 162 24 050 21 200 -11,9 21 200 21200
Siséiset menot -48 613 -56 400 -48 050 -14,8 -49 000 -48 600
Toimintakate -8 451 -32 350 -26 850 -17,0 -27 800 -27 400
Tulot yhteensé 397 793 367 950 350 450 -4,8 338 450 327 450
Menot yhteensé -548 505 -593 400 -493 950 -16,8 -486 750 -479 600
Toimintakate -150 712 -225 450 -143 500 -36,3 -148 300 -152 150

Osasto

PELASTUSTOIMI

Palvelusuunnitelman
kuvaus

laitos

Pelastustoimen lakisaateisista tehtavista huolehtii Pirkanmaan pelastus-

Perustelut

Osaston talousarvio perustuu Pirkanmaan pelastuslaitoksen toimittamaan Tampereen kaupungin
alustavaan talousarviokehykseen.

Pelastustoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-% | TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 0,0

Ulkoiset menot -222 900 -220 800 -220 050 -0,3 -3900 -3 900
Toimintakate -222 900 -220 800 -220 050 -0,3 -3 900 -3 900
Sisaiset tulot 0,0

Sisaiset menot -2 360 -2 700 -3 300 22,2 -650 -650
Toimintakate -2 360 -2 700 -3 300 22,2 -650 -650
Tulot yhteensa 0,0

Menot yhteensa -225 259 -223 500 -223 350 -0,1 -4 550 -4 550
Toimintakate -225 259 -223 500 -223 350 -0,1 -4 550 -4 550
Osasto RAKENNUSVALVONTA

Palvelusuunnitelman ku- Tehtavana on huolehtia rakennusvalvonnan lakisaateisista tehtavista.
vaus

Yleistavoitteet

Arviointitapa/mittarit/ Tavoitetaso
osallistaminen
Lupahakemusten keskimaarai-

nen kasittelyaika

Lupahakemusten optimaali-
nen kasittelyaika

Lupien kasittelyaika keskim&érin
1 kk

RISKIEN ARVIOINTI
Riski

Vaikutus ja

toteutumisen todennékgdisyys
Lupakasittelyn viivastyminen.
Riski mahdollinen.

Suunnitelma ja toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi
Neuvotteluilla palvelutuottajan Sas-
tamalan kaupungin kanssa pyritaan
turvaamaan asiakkaille riittava ja oi-
kea-aikainen palvelu.

Henkiléstéresurssin puute
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Perustelut

Rakennusvalvonnan palvelut ostetaan Sastamalan kaupungilta. Sopimus on péaivitetty ja uusi so-
pimus astui voimaan 1.12.2019. Palvelut tuotetaan jatkossa siten, etté rakennusvalvonnan toimis-
topalvelut sijaitsevat Sastamalan kaupungissa lukuun ottamatta kunnan palveluksessa olevan toi-
mistosihteerin tyopanosta.

Kunnan hallintosaannon paivittamisen yhteydessa tulee avata keskustelu siitd, miten kunnan ra-

kennusvalvontajaoksen tehtavét jatkossa toteutetaan.

Talousarviossa on 60.000 euron maararaha kiinteistokartoituksen teettamiseen.

Rakennusvalvonta TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-% | TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 10 424 9 600 9 500 -1,0 9 000 8 500
Ulkoiset menot -45 920 -47 200 -105 950 124,5 -45 950 -46 050
Toimintakate -35 496 -37 600 -96 450 156,5 -36 950 -37 550
Siséaiset tulot 0 0,0

Sisaiset menot -34 738 -33 050 -34 700 5,0 -26 150 -24 800
Toimintakate -34 738 -33 050 -34 700 50 -26 150 -24 800
Tulot yhteensa 10424 9 600 9 500 -1,0 9 000 8 500
Menot yhteensa -80 658 -80 250 -140 650 75,3 -72 100 -70 850
Toimintakate -70 234 -70 650 -131 150 85,6 -63 100 -62 350
TEKNINEN TOIMI TP 2020 TA 2021 TA 2022 |Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 1468826 1079150| 1002850 -7,1] 1000 250 987 650
Ulkoiset menot -2 882166 | -3081650( -2539 100 -17,6| -2 053 500| -2 018 500
Toimintakate -1413 340| -2002 500 -1536 250 -23,3| -1 053 250 | -1 030 850
Sisaiset tulot 2008239| 2163350| 1990200 -8,0|] 1872600| 1846 100
Sisaiset menot -995 755 -915 400 -724 700 -20,8 -678 650 -669 000
Toimintakate 1012483| 1247950| 1 265500 1,4] 1193950| 1177100
Tulot yhteensa 3477065| 3242500| 2993050 -7,7] 2872850| 2833750
Menot yhteensa -3 877922 | -3997 050 -3 263 800 -18,3| -2 732 150| -2 687 500
Toimintakate -400 857 -754 550 -270 750 -64,1 140 700 146 250
KUNTA YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TA 2022 | Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tulot 2260120| 1816000| 1674650 -7,8| 1465650| 1406550
Ulkoiset menot -20 661 887 | -21 825 600 | -22 043 350 1,0] -8712650| -8 558 450
Toimintakate -18 401 767 | -20 009 600 |-20 368 700 1,8| -7247000| -7 151 900
Sisaiset tulot 2548 168| 2646 750| 2506200 -5,3| 2348200| 2321700
Sisaiset menot -2548 168 | -2646 750| -2 506 200 -5,3| -2348200| -2321700
Toimintakate 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa 4808 288| 4462750| 4180 850 -6,3| 3813850| 3728250
Menot yhteensa -23 210 056 | -24 472 350 | -24 549 550 0,3|-11 060 850 |-10 880 150
Toimintakate -18 401 767 | -20 009 600 | -20 368 700 1,8| -7247000| -7 151 900
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8. Tuloslaskelmaosa

Kunnan tuloslaskelman tehtavana on osoittaa riittddko tuottoina kertynyt tulorahoitus kattamaan
palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kulut. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen li-
saksi eri sidosryhmid, jotka varojen kayttéa valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen
tarvetta arvioidessaan muodostavat kasityksen kunnan taloudesta.

Tuloslaskelman tarkeimpid osakokonaisuuksia seké valituloksia on analysoitu seuraavilla sivuilla
olevilla taulukoilla ja selosteosilla. Taulukoissa on vertailutietoina kuluvan vuoden talousarvioluvut
seka vuoden 2020 tilinpaatdéksen mukaiset luvut.

TULOSLASKELMA 2020 - 2024 (ulkoinen)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2260120 1816 000 1674650| 1465650| 1406550
Toimintakulut -20 661 887 | -21825600| -22043350| -8 712 650 | -8 558 450
TOIMINTAKATE -18 401 767 | -20 009 600 | -20368 700 | -7 247 000| -7 151 900
Kunnallisvero 8 019 997 7 800 000 7975000 4091000| 3966000
Kiinteistovero 608 472 680 000 646 000 646 000 646 000
YhteisOvero 539 189 500 000 544 000 400 000 395 000
Verotulot 9 167 658 8 980 000 9165000 5137000| 5007000
Verotulomenetysten komp 1893 647 1919 000 2 087 000 677 000 695 000
Peruspalveluvaltion os. 6 543 968 6 118 000 6840000 2662000| 2510000
Verotuloihin perustuva vo 2911 006 2 890 000 2938 000 0 0
Opetus- ja kulttuuri vo -22 603 38 000 -220 000 126 000 126 000
Valtionosuudet 11326 019| 10965000| 11645000| 3465000 3331000
Rahoitustuotot 3 060 3 000 3000 3000 3 000
Rahoituskulut -45 619 -41 850 -36 550 -34 500 -32 400
VUOSIKATE 2049 350 -103 450 407 750 | 1323500| 1156700
Poistot ja arvonalentumiset -1 151 508 -1 199 150 -1 067 550 | -1 007 600 -958 500
TILIKAUDEN TULOS 897 842 -1 302 600 -659 800 315900 198 200
Poistoeron muutos 43 468 40 600 35 500 31000 27 700
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 941 310 -1 262 000 -624 300 346 900 225 900
Tuloslaskelman tunnusluvut
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,9 8,3 7,6 16,8 16,4
Vuosikate/Investoinnit, % 159,1 % -8,0 % 31,7 % 102,7 % 89,8 %
Vuosikate, e/asukas 736 -37 150 486 424
Taseen kertynyt yli-/alijaama 4185231 2923231| 2298931 2 645 831 2871731
Yli-/alijadméa euroa/asukas 1503 1050 825 950 1031
Asukasmaara 2785 2785 2725 2725 2725
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kuvaa myynti- ja maksutulojen rahoitusosuutta kunnan toimintamenoista. %-0suus on
talousarviovuonna jonkin verran pienempi, mutta kasvaa suunnitelmavuosina. Toimintotuotot ovat
n. 140.000 euroa alemmalla tasolla kuin talousarviossa kuluvalle vuodelle, mutta toimintakulut
ovat kasvaneet n. 200.000 euroa.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista
= 100 * Vuosikate/Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta
kunnan tulee kyetéa rahoittamaan vuosikatteella keskim&araiset poistonalaisten tuotantovalineiden
investoinnit. Keskimaardinen poistonalainen investointien hankintameno maaraytyy viimeisen ti-
linpaatdksen, kuluvan vuoden seka talousarvio- ja suunnitelmavuosien investointien keskimaa-
rasta. Kun tunnusluku on 100 % tai suurempi, kunnan tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riit-
tava tai ylijaamainen. Kunnan vuosikate on talousarviovuonna merkittavasti alle 100 %, mutta pa-
rempi suunnitelmavuosina. Vuosikatteen ollessa negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa, koska kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi vaikuttaa tunnuslukuun.

Taseen kertynyt yli-/alijaama

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijgdman perusteella.
Alijadmaiset talousarviot pienentavat taseen ylijaagman maaraa. Yli-/alijadma taseessa pienenee
talousarviovuonna, mutta kasvaa suunnitelmavuosina. Vuoden 2021 tilinpaattksen odotetaan ole-
van positiivisempi kuin mité talousarviossa on, joten taméanhetkisen tiedon mukaan taseen yli-
jaama riittaéa kattamaan suunnitellut alijagamat.

Kertynyt yli-/alijadma euroa/asukas

Kun kertynyt yli-/alijgdma jaetaan kunnan asukasluvulla, saadaan vertailukelpoinen tunnusluku
kuntien véalisessa vertailussa. Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahintaan
300-400 euroa/asukas.
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TULOSLASKELMA 2020 - 2024 (ulkoiset ja sisaiset erat)

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kunnallisvero

Kiinteistdvero

Yhteistvero
Verotulot

Verotulomenetysten komp
Peruspalveluvaltion os.
Verotuloihin perustuva vo
Opetus- ja kulttuuri vo
Valtionosuudet

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
4808289 4462750 4180850 3813850| 3728250
-23 210 056 | -24 472 350 | -24 549 550 | -11 060 850 | -10 880 150
-18 401 767 | -20 009 600 | -20 368 700 | -7 247 000| -7 151 900
8019997 7800000| 7975000 4091000 3966000
608 472 680 000 646 000 646 000 646 000
539 189 500 000 544 000 400 000 395 000
9167658 8980000| 9165000| 5137000, 5007000
1893 647 1919000 2087000 677 000 695 000
6543968 6118000 6840000| 2662000 2510000
2911006| 2890000| 2938000 0 0
-22 603 38 000 -220 000 126 000 126 000
11326019 | 10965000 11645000| 3465000| 3331000
3060 3 000 3 000 3000 3 000
-45 619 -41 850 -36 550 -34 500 -32 400
2 049 350 -103 450 407 750 1323 500 1156 700
-1151508| -1199150| -1067550| -1007 600 -958 500
897842 | -1302 600 -659 800 315 900 198 200
43 468 40 600 35 500 31 000 27700
941 310| -1262 000 -624 300 346 900 225 900
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9. Investointiosa

Investointimenot Kirjataan taseeseen ja sieltd aikanaan vaikutusaikanaan poistoina kuluiksi kun-
nanhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Investoinniksi katsotaan aktivointira-
jan (pienhankintaraja) ylittavat hankkeet tai hankinnat. Kunnanhallitus on vahvistanut aktivointira-

jaksi 10.000 euroa.

Kunnanvaltuusto myontaa maararahat toimielimille hankeryhmittéin ja yli 200.000 euron hank-
keille hankkeittain. Irtaimen omaisuuden osalta valtuusto myontdd méaararahan yli 100.000 euron
hankinnalle yksilGidysti, muutoin hankeryhmittéin. Valtuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla
maarata maararahan kohteittain tai muulla tavoin ohjata maararahojen kayttoa.

KUNNANHALLITUS TP 2020 | TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Maa-alueet Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 0 0 0 0
Netto -15 000 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet Tulot 7 500 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 7 500 0 0 0 0
Tulot 7 500 0 0 0 0
YHTEENSA Menot -15 000 0 0 0 0
Netto -7 500 0 0 0 0
KASVATUS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS2023 | TS 2024
Kiinteat rakenteet Tulot 0 0 0 0 0
ja laitteet Menot 0 -17500| -110000 -40 000 -30 000
Netto 0 -17500| -110 000 -40 000 -30 000
Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -15 000 0 0 0
Netto 0 -15 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
YHTEENSA Menot 0 -32500| -110000 -40 000 -30 000
Netto 0 -32500| -110 000 -40 000 -30 000

Perustelut teknisen lautakunnan jalkeen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Rakennukset Tulot 0 0 0 0 0
* Hallinto Menot -83 959 -125 000 -270 000 -15 000 -810 000
* Sivistys Menot -692 269 -50 000 -55 000 -55 000 -55 000
* Tekninen Menot -17 314 0 0 0 0
Netto -793 541 -175 000 -325 000 -70 000 -865 000
Kiinteat rakenteet Tulot 11 000 0
ja laitteet Menot -181 284 -985000| -1510 000 -685 000 -620 000
Netto -170 284 -985000| -1510 000 -685 000 -620 000
Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0 0
Menot -92 521 0 0 0 0
Netto -92 521 0 0 0 0
Tulot 11 000 0 0 0 0
YHTEENSA Menot |-1067 346| -1160000| -1835 000 -755 000 | -1 485 000
Netto -1056346| -1160000(| -1835000 -755 000 | -1 485 000
Rakennukset

Kunnan kiinteistojen isoimmat investoinnit vuonna 2022 kohdentuvat Kaisankodin kylpyhuonesa-
neerauksiin (125 000 euroa), kunnantalon peruskorjaussuunnitelman laatimiseen (55 000 euroa)
sekad Pakarin IV-koneiden paakomponenttien vaihtoon/rakennusautomaation uusimiseen/keittio-
pintojen saneerauksiin (yht. 50 000 euroa). Keskuskoululle vaihdetaan aita koulun ja Vesilahden-
tien valiin, saneerataan murtohalytinjarjestelma ja teetetdaan ulkovalaistussuunnitelma tarvitta-
vassa laajuudessa koko kuntakampuksen alueelle. Naihin talousarviossa on varattu yhteensa
55 000 euroa.

Porttikallion urheilualueelle on varattu 75 000 euroa alueen yleissuunnitelman teettamiseen, ra-
kentamisen aloittamiseen ja frisbeegolfradan laajentamiseen (n. 8.000 euroa).

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Katuvalaistuksen saneeraukset jatkuvat talousarviovuonna (30 000 euroa). Puistokaytavan pe-
rusparannukseen (vali Pihlajatie-Kustaankuja) on varattu 10 000 euroa ja Riissuontielle rakennet-
tavan suojatien suunnitteluun ja rakentamiseen 10 000 euroa. Vartiolan urheilualueelle hankitaan
kameravalvontajarjestelma ja Kivirannan uimaranta-alueella loppuunsaatetaan vuonna 2021 aloi-
tetut peruskorjausty6t. Naihin hankkeisiin on varattu yhteensa 35 000 euroa.

Vesihuollon investoinnit on selvitetty vesihuoltolaitoksen taseyksikon laskelmien yhteydessa.

INVESTOINNIT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 18 500 0 0 0 0

YHTEENSA Menot -1 082 346 -1192500| -1 945 000 -795000| -1515000
Netto -1 063 846 -1192500| -1 945 000 -795000| -1515 000
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10. Rahoitusosa

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.
Laskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan paaomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan. Laskelma nayttaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

RAHOITUSLASKELMA 2020 - 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 049 350 -103 450 407 750 | 1 323500| 1 156 700
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
2 049 350 -103 450 407 750 | 1 323500 1 156 700
Investointien rahavirta
Investointimenot -907 977 | -1192500| -1945000| -755000| -1 485 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 0 0 0 0 0
-907 977 | -1192500| -1945000| -755000| -1 485 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1141374| -1295950| -1537250| 568500| -328 300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muut saamiset muilta 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 800 000 900 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -485 000 -485 000 -400 000 | -400 000 -400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 000 300 000
315 000 415 000 -200 000 | -400 000 -100 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -80 615 50 000 50 000 50 000 50 000
Rahoituksen rahavirta 234 385 465 000 -150 000 | -350 000 -50 000
Rahavarojen muutos 1375758 -830950| -1687 250 | 218500| -378 300
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lainanhoitokyky
Lainanhoitokate 3,9 -0,1 1,0 3,1 2,8
Maksuvalmius
Kassavarat 31.12., 1000 e 2711 1880 193 411 33
Kassastamaksut, 1000 e 20129 20762 21 283 8 503 8 641
Kassan riittdvyys, pv 49 33 3 18 1
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Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kunnan lainanhoitokate on
talousarviovuonna 1, mutta paranee suunnitelmavuosina.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena péaivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tavoitearvona voidaan pi-
taa 14 - 30 paivan kassan riittavyytta.

Talousarviolainat

Vuosina 2018 ja 2019 kunnan lainakanta lisdantyi merkittéavasti, koska kunnassa toteutettiin isot
rakennushankkeet — uusi koulu ja paivakoti. Koulua varten nostettiin lainaa 5,4 milj. euroa ja péai-
vakotia varten 2,6 milj. euroa.

Uusien lainojen lisaksi kunnalla oli 31.12.2020 liikuntahallin peruskorjausta varten otettua lainaa
jaljella 450.000 euroa ja kunnan lainakanta tilinpaatoksessa 31.12.2020 oli 8.115.000 euroa.
Koska kunnan kassatilanne on ollut hyva, niin kunnanhallitus teki paattéksen maksaa liikuntahallin
lainan etuajassa pois. Kun tdma ja sovitut lainan lyhennykset huomioidaan, niin kunnan lainakanta
31.12.2021 tulee olemaan 7.265.000 euroa.

TALOUSARVIOLAINAT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lainan maara 31.12. 8 115 000 7 265 000 6 865 000 6 465 000 6 065 000
Lainat euroa/asukas 2914 2 609 2519 2372 2226

Rahoituslaskelmassa on arvioitu, ettd kunnassa ei jouduta nostamaan talousarviolainaa talousar-
viovuonna eikd suunnitelmavuosina. Tarvittava rahoitus hoidetaan kassalainoilla.

Lainaehtojen mukaan uudisrakennuksia varten otettujen lainojen lyhennykset on jaettu 20 vuo-
delle, mutta koko jaljella oleva laina erdantyy maksettavaksi 10 vuoden kuluttua lainan nostami-
sesta. Lainojen lyhennykset ovat vuosittain 400.000 euroa.

Mikali taloustilanne pysyy ennakoituna, niin lainan maara tulee laskemaan. Vaikka kunnan lai-
nakannassa tapahtui suuri kasvu, niin kunnan lainamaara jaa viela alle kuntien keskiarvon. Ta-
lousarviovuoden lopussa lainaa arvioidaan olevan 2.519 euroa/asukas. Kunnissa oli 31.12.2020
lainaa keskimaarin 3.448 euroa/asukas ja Pirkanmaan kunnissa 3.368 euroa/asukas.
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11. Vesihuoltolaitoksen taseyksikko

Maankaytto- ja rakennuslakia seka vesihuoltolakia on muutettu 1.9.2014 alkaen. Lakimuutosten
tavoitteena on mm. parantaa vesihuoltolaitoksen toiminnan ja talouden lapinédkyvyytta. Vesihuol-
tolaitos on ollut laskennallisesti eriytetty 1.1.2002 alkaen. Uudistunut vesihuoltolaki edellyttaa ve-
sihuollon kirjanpidon eriyttdmista ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon mukaan las-
kennallinen eriytys ei enaa riitd. Tasta syysta kunnassa on tehty paéatos vesihuoltolaitoksen muut-

tamisesta taseyksikoksi.

Vesihuoltolaitoksen taseyksikosta esitetdén tuloslaskelma, investointiosa ja rahoituslaskelma. Ta-
seyksikon talousarviossa sovelletaan nettobudjetointia, sitovia erid valtuustoon nédhden ovat tili-
kauden tulos seka mahdolliset tilinpaatossiirrot. Huleveden viemarointi ei enaa sisally vesihuolto-
laitoksen toimintaan, vaan se on siirretty katurakentamiseen.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 305 349 | 343900 | 329 000 317 000 306 000
Liiketoiminnan muut tuotot 52 282 0 250 250 250
Tulot yhteenséa 357 631 | 343900 | 329 250 317 250 306 250
Materiaalit ja palvelut -377 068 | -404 150 | -321 600 -318 150 -311 400
Henkilostdkulut -116 379 | -130 800 | -121 500 -116 900 -116 900
Menot yhteensa -493 447 | -534 950 | -443 100 -435 050 -428 300
Poistot -200 795 | -205 350 | -172 950 -155 950 -132 450
Liiketoiminnan muut kulut -6 446 -2 050 -2 800 -2 700 -2 700
Liikeylijaama/-alijagdma -343 057 | -398 450 | -289 600 -276 450 -257 200
Korvaus jddnnospaaomasta/ 0 0 0 0 0
Peruspdédomasta
Ylijadméa/-alijadma ennen varauksia -343 057 | -398 450 | -289 600 -276 450 -257 200
Poistoeron muutos 28 487 25 600 20 500 16 000 12 700
Tilikauden yli-/alijaddma -314 570 | -372 850 | -269 100 -260 450 -244 500
Sitovat erat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Varsinainen toiminta
Liikeylijaama(+) tai -alijaamag-) -343 057 -398 450 -289 600 -276 450 -257 200
Poistot 200 795 205 350 172 950 155 950 132 450
Sitova tuloarvio -142 262 -193 100 -116 650 -120 500 -124 750
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisaiset eréat)

TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 TS 2024
Liikevaihto
Vesimaksut, ulkoiset 305 259 343 900 329 000 317 000 306 000
Vesimaksut, sisdiset 39 301 24 050 21 200 21 200 21 200
344 560 367 950 350 200 338 200 327 200
Liiketoiminnan muut tuotot
Ulkoiset tulot 52 372 0 250 250 250
Sisaiset tulot 862
53 234 0 250 250 250
Tulot yhteenséa 397 794 367 950 350 450 338 450 327 450
Materiaalit ja palvelut
Ulkoiset menot -377 068 | -404150| -321600| -318 150 -311 400
Sisaiset menot -48 615 -56 400 -48 050 -49 000 -48 600
-425 683 | -460550| -369650| -367 150 -360 000
Henkildstémenot -116 379 | -130800| -121500| -116900 -116 900
Poistot -200795| -205350| -172950| -155950 -132 450
Liiketoiminnan muut kulut
Ulkoiset menot -6 446 -2 050 -2 800 -2 700 -2 700
Sisaiset menot
Poistoeron muutos 28 487 25 600 20 500 16 000 12 700
Menot yhteensa -720816| -773150| -646400| -626 700 -599 350
Liikeylijaama -323022| -405200| -295950| -288 250 -271 900
Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot 0
Korvaus jadnnospaaomasta/ 0 0 0 0 0
Peruspddomasta
Tilikauden yli-/alijddma -323022| -405200| -295950| -288 250 -271 900
Sitovat erat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TSf 2023 TS 2024
Varsinainen toiminta
Liikeylijaama(+) tai -alijagama(-) -323 022 -405 200 -295 950 -288 250 -271 900
Poistot 200 795 205 350 172 950 155 950 132 450
Sitova tuloarvio -122 227 -199 850 -123 000 -132 300 -139 450
Rahoituserat
Rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Korvaus jddnndspaaomasta 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT
VESIHUOLTOLAITOS TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kiinteat rakenteet Tulot 0 0 0 0
ja laitteet Menot -77 656 -940 000 | -1 460 000 -600 000 -560 000
Netto -77 656 -940 000 | -1 460 000 -600 000 -560 000
Tulot 0 0 0 0 0
YHTEENSA Menot -77 656 -940 000 | -1 460 000 -600 000 -560 000
Netto -77 656 -940 000 | -1 460 000 -600 000 -560 000
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Vesihuollon suurimmat investoinnit talousarviovuonna kohdentuvat Kanteenmaan vedenottamon
saneeraukseen (650 000 euroa), Kanteenmaan vedenottamon ja alavesisailion valisen runkove-
sijohdon rakennesuunnitteluun (50 000 euroa) seké vesihuollon pieniin peruskorjaustdihin (30 000

euroa).

Viemarilaitoksen investoinnit talousarviovuonna kohdentuvat jokivarren jatevesiviemarin runkolin-
jan uusintaan (700 000 euroa) ja verkostojen saneeraussuunnitteluun/-rakentamiseen (30 000 eu-

roa).

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2020 - 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijgdma
Poistot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
-351506| -405200| -295950| -288250| -271900
200 795 205 350 172 950 155950 | 132450
8 451 32 350 26 850 27 800 27 400
-142 260 | -167 500 -96 150| -104500| -112 050
-106 656 | -940000| -1460000| -600000| -560 000
-106 656 | -940000| -1 460 000| -600 000| -560 000
-248 916 | -1 107 500 | -1 556 150 | -704500| -672 050
219297| 1107500 1556 150 704500 672050
219297| 1107500 1556 150 704500 672050
-29 619 0 0 0 0
-29 619 0 0 0 0
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